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JOHDANNON SIJAAN KOLME AJATUSTA KOULUTTAJALTA"

Olen toiminut koulutusalalla kymmenkunta vuotta. Se on tarjonnut mielenkiintoisia
haasteita ja erinomaisia mahdollisuuksia itsensd ylittdmiseen sekd haastaa edelleen
kokeilemaan uutta. Kouluttajan on oltava jatkuvasti valmiina ratkaisemaan yllattaviakin
tilanteita ja toteamaan silloin talldin, ettei valittu menetelma toiminut talla kertaa. Meille on
kuitenkin annettu erinomainen mahdollisuus pohdiskella toimintaamme kriittisesti ja yrittaa

uudestaan.

Kouluttajana olen eniten nauttinut tyoni tarjoamasta valtavasta luovasta potentiaalista, jota
tyoni tarjoaa. Pidan kokeilusta eri menetelmilld, eri nakdkulmien valisten yhteyksien
luomisesta ja olemassa olevan kyseenalaistamisesta. Olen erityisen kiitollinen hetkist3,
jolloin oppimisryhmassa. Tallaiset tilanteet ovat vakuutukseni siitd, ettd kouluttajina meilla
on mahdollisuus, mutta myds vastuu, luoda voiman tayttamia oppimisymparistdja. Sen
yhtena edellytyksend on luja usko siihen, etta jokainen oppija ja kouluttaja ovat luonnostaan
luovia (vaikka emme sitd itse tietdisikddn). Tatd aineistoa laatiessani tajusin, etta
aikuiskouluttajan tyé on ennen kaikkea luovuuden harjoittamista. Kouluttaja on siis
luovuudenharjoittaja eli joku, joka joutuu jatkuvasti kehittamadan ja kayttdmaan omaa

luovuuttaan.

Seuraavat kolme ajatusta ovat syntyneet kokemuksieni perusteella. Niitd esiteltiin
ensimmadisen kerran nuorisoalan kouluttajien Menetelmdmessuilla 2013, mutta ne
ansaitsevat myos laajempaa kasittelya koulutusmaastolla. Menetelmamessut on hyva
esimerkki siitd, ettd luova oppimisymparistd on rakennettavissa hyvinkin yksinkertaisilla

keinoilla. Menetelmamessuja kasittelen lahemmin aineiston loppujaksossa.

Tama opetusaineisto tarjoaa ajatuksia luovuudesta aikuiskoulutuksessa, antaa vinkkeja

uusien ideoiden keksimiseen ja esittelee menetelmid, jotka tukevat luovuuden herdamista

! http://issuu.com/mitteformaalne/docs/ajakiri_ilu_2012_finaal/1



oppimisryhmissa. Omia ajatuksiaan luovuudesta kouluttajan tyossa esittelevat hankkeeseen

osallistuneet kouluttajat.

Aineisto ei kasittele piirtelyyn, muotoiluun, huovuttamiseen eikd muuhun vastaavaan
toimintaan rohkaisevia menetelmia. Askartelu on yksi lukuisista luovuuden
ilmaisumuodoista. My6s synnynndisen luovuuden ja kollektiivisen tietamyksen syntya
tukevan ympariston luominen aikuiskoulutuksessa on jannittavaa ja haasteellista. Ryhmatyo
aikuiskoulutettavien kanssa on erittdin kiehtovaa ja kouluttajalle todellinen luovuuden

koetinkivi.

ENSIMMAINEN AJATUS — UUDEN LUOMINEN

Kouluttajana olen jonkin uuden luomista pitanyt aina hyvin tarkeana. Yksi vaihtoehto siihen
on lahtea kehittamaan jotakin sind hetkena huomion kohteena olevaa, kdynnistaen vaikka
uuden koulutusohjelman tai hioten olemassa olevia koulutusmenetelmia. Ehka haluni tehda
jotain sellaista johtuu siitd, ettd ihmisena ja kouluttajana minusta tuntuu yksinkertaisesti
tylsaltd kulkea jatkuvasti samaa reittia. Ehka siitdkin, ettd uuden luominen antaa aina
mahdollisuuden [6ytda jotain uutta myos itsestani. Tai vaikkapa siita, ettd kouluttajana voi
aina valilla joutua tilanteeseen, jossa entiset menettelytavat eivat enaa pade. Tai siita, ettd
koulutuspaivien jalkeiset yhteenvetokeskustelut koulutustiloissa tai illallisella kollegoideni

ja/tai oppijoiden kanssa synnyttavat joskus synergiaa, josta kasvaa jotain uutta ja arvokasta.

Kouluttajana pidan oppimisesta ja inspiraation ammentamisesta muilta alueilta ja sita
mukaa uusien keinojen loytdmisesta ja kokeilemisesta. Ideo -think tankin johtajan Tom
Kellyn mukaan uudet ideat syntyvdt katselusta, haistelusta ja kuuntelusta. Ei sen
kummempaa. Se vaatii kuitenkin paivittaista harjoittelua ja hyvin tietoista katselu-, haistelu-

ja kuuntelukyvyn kehittamista. Siina luonto on ollut opettajani.

Kysypa itseltdsi joskus, vaikka seuraavaa koulutusta suunnitellessasi: mita jos...? Mita en

ole koskaan aikaisemmin tehnyt? Mita jos kokeilisin talla kertaa...



TOINEN AJATUS — UNOHDA OPPIMASI
Jotta jotain uutta voisi syntyd, sille on tehtdva tilaa. Joskus saattaakin olla hyodyllista
tietoisesti sivuuttaa kaikki aikaisemmin opittu. Mutta miten mina, VIISAS kouluttaja muka

unohtaisin kaiken, mika on minusta tehnyt ammattilaisen?

Yksi tapa siihen on tehda vaihteeksi jotain, jota ei ole aikaisemmin tehnyt. Itse kokeilin
kerran kesalla kahvilatarjoilijan ty6ta. Minua kiinnosti, millainen asiakaspalvelija olen.
Pystynké luomaan hyvaa vuorovaikutusta asiakkaiden, vieraiden ihmisten kanssa ja
tekemaan heidan kahvilakdaynnista miellyttavan. Uskon, ettd onnistuin ja aika moni asiakas

palasi moneen kertaan. Sina kesana opin paljon.

Voi myods vaihtaa tyokaluja. En ole kovinkaan koulutettu musiikillisesti — en osaa lukea
nuotteja enka valttamatta aina pysy nuotissa. Mutta pidan silti musiikin tekemisesta. Parjaan
siis oppijoiden kanssa yhteisen rytmin luomisella. En ole mydskdaan runouden mestari, mutta

minusta on hauska aina silloin talloin riimitelld koulutuksessa tapahtuvaa.

Kouluttajana paras tapa ”“unohtaa” oppimansa tai tottumansa on siis tehdda muutoksia
omassa kouluttajaelamassaan: keksia haastavia yhteistyomahdollisuuksia, visualisoida

koulutusprosessissa syntyneita ajatuksia, vieda koulutettavat yllattaviin paikkoihin yms.

Kokeilepa kouluttajana ensi kerralla jotain, jota et ole aikaisemmin kokeillut,

jotakin, joka vaatii itsensa ylittamista, vaikka ihan vahan...

KOLMAS AJATUS — RAKASTA MUUTOKSIA
Tuntuu itsestdan selvaltd, ettd oppimisen ja kehityksen puolestapuhujana jokainen
kouluttaja rakastaa muutoksia. Ajattelepa vaikka energiaa, jolla “pakotamme”

i

koulutettaviamme tavoittelemaan muutoksia, esittden heille kysymyksia tyyliin “..mitka

olisivat seuraavat kolme askeltasi, jos...; jos sinulla olisi mahdollisuus muuttaa jotain, niin...”



jne. Tiedamme kuitenkin hyvin, ettd arkirutiiniin palatessa uudet asiat tuppaavat
unohtumaan pian ja koulutuksen vaikutus saattaa usein jaada arveluttavaksi.

Kaverini kysyi minulta kevaalla: ,Piret, miksi pelkdat muutoksia?“ Kysymyksen
yksinkertaisuus ja vaikutus hammastyttivat minua, hammastys kestdaa edelleen. Aloin
miettid, ettd minako muka — oppimisen puolestapuhuja, maailmanmuuttaja, uuden kokeilija
— pelkdaan muutoksia...? Oli pakko myontaa, ettd kylla: syvalla sisimmassani olen valmis
[ahtemaan mukaan muutoksiin vain tiettyyn rajaan asti, sieltd eteenpain asiat on helpompaa
jattaa entiselleen. Pohdiskelen suhdettani muutoksiin yha enemman. Jonkun toisen
muutosprosessin  tukemiseksi minun on ihmisenda ymmarrettdva ensin oma suhde
muutoksiin, koettava itse ja paastava selville jostakin syvemmasta muutosprosessista. Olen
huomannut, ettd jos muutoksen tarve koskee jotain, mikd herattdd minussa intohimoa ja
oivalluksen siitd, mita todella haluan, muutosten matkaan on helpompaa lahtea.
Kouluttajanakin ainainen tehtdvani on auttaa ihmisia lI0ytdamaan omat paamaaransa ja

haaveensa ja tukea heita niiden toteuttamisessaan.

Pysdhdypa pohdiskelemaan omaa suhdettasi muutoksiin ja kysy itseltdsi, mika tukee sinua

merkityksellisten muutosten toteuttamisessa.

Luovuutta eldaméadsi toivottaen

Piret Jeedas
Aikuiskouluttaja, osallistavan johtamisen ja merkityksellisten oppimisymparistéjen
kehittdja ja taman opetusaineiston laatija

piret@ruumiloojad.ee
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MISSA OLET, LUOVUUS?

Oletko koskaan huomannut, miten oppijan luovuus avautuu koulutusprosessin aikana? Tai
miten koko ryhma alkaa toimia ikddn kuin itseohjautuen ja omaa luovaa potentiaalia

kayttaen? Ihmisista alkaa nakya puolia, joista he eivat ole itsekdan tietoisia.

Jokaisessa meissa on synnynnainen taipumus luovuuteen. Luovuus on kykya nahda tutuissa
tilanteissa uusia asiayhteyksia ja mahdollisuuksia, ajatella ja toimia poikkeavasti ja
tyydyttavasti. Meilla on kaikki edellytykset |6ytaa itsessamme tai tilanteissa piilevat
ainutlaatuiset, hyodylliset ja tyydyttavat ratkaisut monimutkaisiin ongelmiin ja tilanteisiin.
Luovuus pitda itsessaan toimintaa eli jonkin luomista, mutta myos tulosta eli tuotantoa —

jotakin luotua ja keksittya, esimerkiksi uutta ideaa, tuotetta, taideteosta. (Kolk 2005)

Frans Johansson (2008) vaittdaa kulttikirjassaan Medici efekt, ettd uudistuksien
rdajahdyspaikkoina ovat wusein juuri eri alojen risteyskohdat. Na&in ollen uudet,
maailmanmuutokseen vaikuttavat 10ydot syntyvat tieteenalojen risteyskohdissa eikd enaa
niiden sisalla. (Johansson 2008). Heterogeeniset oppimisryhmat, jossa tapaavat eri alojen
ihmiset, ovat mahdollisia sellaisia risteyskohtia ja ndin ollen my6s erinomaisia ymparistoja
luovuudelle. Sitda hydodynnetdan Johanssonin mielesta kuitenkin harvoin (2008): ihmisten on
tapana tarrautua omiin tieteenhaaroihin ja -aloihin, etniseen kuuluvuuteen tai kulttuuriin.

Mita jos me kouluttajina yrittdisimme tietoisesti siirrelld naita totunnaisia rajoja?

Johansson (2008) kasittelee luovuutta eri nakdkantojen satunnaisena yhdistelmana. Uuden
nakemyksen tai idean lahde saattaa monesti olla vaikeasti |6ydettavissa, koska sen laukaissut
tekija on ilmestynyt sattumalta, hyvan onnen aiheuttamana, tyhjasta. Ryhmatyo saattaa olla
niin mukaansa tempaava, ettd ratkaisut syntyvat jokseenkin yllattden ja kukaan ryhman
jasenista ei osaa my6hemmin sanoa, kenelle idea kuuluu tai mista se syntyi. On siis pysyttava

avoimena voidakseen napata nama yllattavat ideat.



Aikuiskouluttajina meilla on mahdollisuus luoda monipuolisia, inspiroivia ja avoimia
ympadristéja ja ilmapiiria, jossa jokaisen luovuus voi avartua. Tama vaatii kouluttajalta
uteliaisuutta ja kokeilurohkeutta. Vaikka aikuisoppimista tukevia menetelmia on runsaasti,
kouluttajan taito kehittaa ja soveltaa niitd samalla my6s uusia menetelmia luoden on erittdin

tarkeaa.

Uusia ratkaisuja etsiessa parhaan tulokseen paastaan jarjestelmallisyydella. Tama kyky ei
kuitenkaan synny itsestdaan, vaan on opittava. (Maripuu 2013). Toisin sanoen, luovuuden
kehittamiseksi itsessddan on oltava luovuudenharjoittajana. Jonkun vuoden takaisen
Harvardissa valmistunut tutkimuksen mukaan (Tutton 2009) innovatiivista yksiloa
luonnehtivat seuraavat viisi kykya, jotka soveltuvat hyvin kuvaamaan myos tyypillista

luovuudenharjoittajaa.

- kyky luoda ylldttéividi asiayhteyksiéi eli taito yhdistdd
yhdistéimdttomiltd vaikuttavia asioita, ideoita ja ongelmia

- kyky haastaa tilanteita kysymdilld “miksi”, ”miksi ei”” tai ”mitd jos”...

- kyky tarkkailla eli taito nédhdd uutta asiakkaissa, oppijoissa,
yhteisty6kumppaneissa tai ollen niiden roolissa

- kyky kokeilla eli taito toteuttaa uusia ideoita, luoda uusia
prototyyppejé ja malleja

- kyky luoda suhteita eli verkostoitua, jota myétd innovatiivisuus
kohtaa poikkeavia ideoita ja ndkékulmia.

Miten kouluttaja luovuuden asiantuntijana voi tietoisesti kehittdaa naita kykyja itsessaan?
Vain harjoitellen. Ja sitd mukaa auttaen kehittamaan samoja kykyja myos oppijoissaan.
Mutta my0s kysyen itseltdan, millaisia menetelmia minulla kouluttajana on kaytossa

tukeakseni innovatiivisuuden kehitystd myos oppijoissani.
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LUOVUUS OPPIMISRYHMASSA

Jotta idea tai innovaatio olisi merkityksellisti ja kestévdd, sen on synnyttéivd ihmisen ja
tilan ainutlaatuisesta kohtaamisesta. Ihminen tukee vain sitd, mitd itse luo. (Wheatley &

Frieze 2011).

Ajatus, ettda merkityksellisten ideoiden synty on mahdollista vain ihmisten ja tilan
kohtaamisella, on antoisaa. Aikuiskouluttajan tehtavana on tukea oppimisryhmassa ideointia
ja  kehitystda edistdvad vuorovaikutusta. Tukeminen tarkoittaa mm sellaisen
oppimisympariston luomista, jossa voi rehellisesti ja avoimesti oppia toisiltaan ja sitd kautta
ainutlaatuisella tavalla kohdata olemassa olevia haasteita. Tassa on avuksi luomisprosessin

tietoinen ohjaaminen.

Oppimisryhman luomisprosessia tukien on otettava huomioon siihen liittyvat sisdiset

vaikutteet:

jannitystila, jolloin tajutaan, etta tehtavaa ei haluta ratkaista tai se ei ole
ratkaistavissa totunnaisilla menettelyilla

- sisdisen motivaation l6ytaminen ongelman ratkaisemiseksi

- olemassa olevan tiedon kartoittaminen

- paatyminen umpikujaan, tilanteen pysahtyminen

- spontaani etsinta

- ratkaisuvaihtoehtojen hahmottelu

- luova toiminta paamaaran tavoittamiseksi (Kolk 2005).
Niiden prosessien ymmartaminen antaa kouluttajalle paremmat evat oppijan tukemiseen.

Hanellda on mahdollisuus tarjota vaikka tydkaluja tiedon kartoittamiseen (esim. idea- tai

ajatuskartat) tai jannityksen purkuun (esim. itseanalysointi, ajatustauko) yms.

11



Luomisprosessi on jaettavissa kolmeen eri vaiheeseen: avautuminen (divergence),
esiinnousu (emergence) ja supistaminen (convergence). Kaikki nama vaiheet eroavat
olemukseltaan toisistaan ja prosessiohjaajan eli kouluttajan on tarkeaa tietad, missa

vaiheessa ollaan ja mita eri vaiheissa tarvitaan.

MONIPUOLISUUS
2

avautuminen ESIINNOUSU supistus

Selkei tavoite selked tulos

AIKA

Kasvamisen tila

Kuva 1. Luomisprosessin kolme vaihetta

AVAUTUMISVAIHEEN avainsanoja ovat ldsndolo, viritys, kiinnostuksen heraaminen,
vuorovaikutuksen ja turvallisen ilmapiirin luominen. Kyseessa on eradnlainen etsintavaihe,
jossa selked tavoite madarittelee yhteisen suunnan. Tassa vaiheessa tarkeda on oikeiden
kysymysten esittdminen, ongelman tajuaminen, odotusten ja haettavan tuloksen
ymmartaminen. Jos avautumisvaihe paattyy liilan nopeasti, innovaation taso saattaa jaada

riitttamattomaksi.

Avautumisvaiheessa suoritetaan erilaisia tutustumiseen ja yhteenkuuluvuustunteen
luomiseen tahtadvia lammittelyharjoituksia, kerrotaan inspiroivia tarinoita, ndytetdan
videoita, suoritetaan kokeiluja, jotka kannustavat siirtymaan eteenpdin ja poistumaan

mukavuusalueelta.
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Tarkeaa on, etta avautumisvaiheessa kehittyisi avoin ajattelutila, joka synnyttaa uteliaisuutta
ja halua nahda erilaisia nakdkulmia ja mahdollisia vaihtoehtoja ongelman ratkaisemiseksi.
Sellaisen tilan muodostuminen voi johtaa myos kaaoksen syntymiseen oppimisryhmassa.
Kaaos on elavalle luonnolle ominaista ilmaisumuotoa, joka heijastaa sekaannusta, rutiinien
rikkomisesta johtuvaa epavakautta. Koulutustilanteessa kaaos saattaa johtua koulutuksen
paamaaraan liittyvasta tietamattomyydestd, epdselvastda tavoitteesta, mutta myos

menetelman uutuudesta.

ESIINNOUSU on avautumisen ja supistuksen valinen vaihe, ns. kasvamisen tila, jossa eri
ideoista ja tarpeista muodostuu kokonaisuus. Tama vaihe vaatii valmiutta avartaa omaa
maailmankuvaansa voidakseen ymmartdd myos muiden ryhman jasenien nakdkantoja.
Vaikka se saattaa vaikuttaa jokseenkin epamukavalta, se on vaihe, jossa uudet ideat
syntyvat. llmenemisen vaiheessa on tdrkeda luoda turvallinen ilmapiiri mahdollisen
sekaannuksen kokemiseksi ja antaa henkilokohtaista aikaa tapahtumien reflektointiin:
luonnossa liikkumiseen, ajatusten kirjaamiseen, kokemusten jakamiseen ryhmassa tms. Se
on samalla yhdessa luomisen aika, jolloin ryhmissa ratkaistaan luovia tehtavia, keskustellaan,
tarvittaessa kiistelldaan ja korotetaan daanta. Avoimen tilan keskusteluissa voi siis syntyda myos

ristiriitoja, jotka yleensa paattyvat kuitenkin itseohjautumiseen ja vastuun ottamiseen.

SUPISTUS tahtaa selvasti paamaaran saavuttamiseen, tuloksiin ja toteutukseen, se on
jasennetty ja yleensd myods ajallisesti rajoitettu. Ajatusten yhteenveto ryhmassa tarkoittaa
yhteista vaihtoehtojen hahmottelua, oleellisen esiintuomista, ideoiden jasentelya ja
yhteisten paatosten syntymistd. Tassa vaiheessa luodaan henkilokohtaisia merkityksia,
kuvaillaan  joko suullisesti tai kirjallisesti seuraavia askeleita ja muotoillaan
toimintasuunnitelma.

Opintoprosessia suunnitellessa voi siis harkita tietoisesti eri menetelmien kayttoa sen eri
vaiheissa. Siksi kasittelen kaikkia tdssd opetusaineistossa esiteltdvia menetelmia edelld

kuvailemani kolmen vaiheen valossa.
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YKSINKERTAISIA KEINOJA LUOVUUDEN HERATTAMISEEN

Luovuuden herattaminen voi joskus tuntua valtavan monimutkaiselta, aikaa ja mahdottomia
resursseja vaativalta ponnistukselta. David Lynch on kuitenkin sanonut, ettd hyvat ideat
leijailevat ilmassa. Meidan tehtdvdmme on vaan napata ne sieltd. Inspiraation perdan ei
tarvitse valttamatta matkustaa tuhansia kilometreja, osallistua sen [6ytamiseksi
kansainvalisiin koulutuksiin (vaikka sekin on hyddyllistad) tai lukea lukemattomia kirjoja.

Jokainen pdiva ja jokainen hetki voivat yllattaa jollakin uudella.

Kouluttajalta l0ytyy itse asiassa suositeltavaksi melko yksinkertaisia keinoja luovuuden

rohkaisemiseksi ja kehittamiseksi joko itsessa tai muissa. Ne ovat yhdistettavissda myos tassa

oppimateriaalissa kasiteltdvien menetelmien kanssa.
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Ota seuraavaksi hetki aikaa ja kirjaa kouluttajana kymmenen ohjettasi luovuuden
kehittamiseksi.

KOULUTTAJAN KYMMENEN OHJETTA LUOVUUDEN HERATTAMISEEN

15



Luovuus kouluttajatyossani
lvika N&gel, kouluttaja, yleishyddyllinen yhteisé Partnerlus MTU

Olen niita kouluttajia, jotka nadkevat luovuuden oppimisprosessin perustana. llman luovuutta
oppimisesta tulee faktojen opettelua ulkoa ja pelkkaa ohjeiden seuraamista. Alati muuttuvassa ja
monipuolisessa nykymaailmassamme valmiit vastaukset ovat kuitenkin hyodyttomia — kaikki riippuu
tilanteesta. Nain ollen oppiminen tarkoittaa nykyaan kykya kayttaa koulutuksessa hankittuja tietoja
joustavasti yhdistamalla uutta totunnaiseen, kokeilemalla uusia |dhestymistapoja ja soveltamalla
niita tilanteen mukaan.

Kouluttajana perustehtavani on tukea oppijan oman luovuutensa avautumista ja kehittdda hanen
kykyaan poimia tiedon paljoudesta juuri hdnelle tarpeellinen. Kouluttajana en pida itsedni ainoana
tiedonlahteena. Padinvastoin, suurimman osan arvokkaista ajatuksistani saan muilta ryhman jasenilta
tai ne heraavat omista menneisyyden kokemuksistani.

Kaytan koulutuksissa luovan ympariston saavuttamiseksi monia eri keinoja. Aloitan fyysisesta tilasta
—luovuuden heraamista tukee valoisa, ilmava ja kodikas tila, jossa kaikilla osallistujilla on ndkdyhteys
toisiinsa. Uudelle avautumista tukee myods estojen poistaminen osallistujien valilta. Oma suosikkini
on istuminen ringissa ilman poytia.

Jotta osallistujat olisivat valmiina oppimaan toisiltaan sen sijaan, ettd keskittyisivat lopullisen
totuuden saamiseen kouluttajalta, yritan sulautua ryhmaan tasavertaisena osallistujana eli olla yksi
ringin jasen, jolle patee muiden kanssa samat sdannot.

Jannityksen poistamiseksi ja mukavan ilmapiirin luomiseksi olen kasvattanut lyhyiden harjoitusten ja
leikkien osuutta koulutusprosessissa. Aikuiset leikkivat mielellddn edellytykselld, etta tajuavat, mika
on leikin idea kasiteltdavdan aiheen ja koulutuksen kontekstissa. Olen huomannut, ettd eniten
elavoittavia ovat leikit, jotka naurattavat tai yllattavat osallistujia. Ajatustoiminnan virkistamiseksi
kaytan usein myOs aiheeseen liittyvia allegorisia tarinoita. En tietenkaan keksi kaikkia osallistavia
keinoja itse, vaan kdytdan maailmalla tunnustettuja menetelmia kuten Open space tai World cafe,
Puhepiiri, Arvostava haastattelu tms.

Osallistujien oppimiskykya kehittavat eniten keskustelut, joissa heiddan on luotava jonkinlaista
yhteista tietoa eli etsid yhdessa vastauksia. Ndin ollen ajatteluharjoitukset pareittain, kolmen kesken
tai ryhmissa ovat keskeinen osa oppimista. Vaikka oman ajatuskyvyn kayttdminen luennon
kuuntelemisen sijaan on usein uuvuttavampaa, ilo koulutuksesta on sitd suurempi, mita enemman
siihen osallistutaan aktiivisesti ajatellen.

Entds piirustelu, askartelu, musisointi koulutuksessa? Minulle tilanteet, joissa osallistujat alkavat
ilmaisemaan ajatuksiaan spontaanisti visuaalisten kuvioiden, aanten tai jopa liikunnan kautta, ovat
mahtava merkki siitd, etta on syntynyt todella luova ilmapiiri, jossa ei ole tabuja ja oppiminen on
lahtenyt kayntiin kaikilla aisteilla.
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OPPIJAN LUOVUUTTA RUOKKIVAT MENETELMAT JA NIIDEN SOVELTAMINEN
RYHMATYOSSA

Kouluttajan on oltava luova jo hetken3, jolloin han tapaa koulutettavansa. Vaikka kuinka perusteellisesti
olisit kouluttajana valmistautunut — suunnitellut kaiken opetusohjelman mukaisesti ja tulostanut
matkalaukullisen monisteita — koko valmistelu voi lentaa taivaan tuuliin silla hetkelld, kun tapaat ryhmasi.
20 oppijan sijaan saattaa olla paikalla vain 5. Koulutustila saattaa olla ihan muuta kuin olit kuvitellut.
Ryhmadssa saattaa olla kysymyksia ilmassa, joiden olemassaolo on tajuttavissa vain ihmisten valisesta
jannityksesta. Yksi on varmaa: tilannetta pitaa lahestya luovasti... Luova kouluttaja lahtee hetken
olosuhteista ja koulutettavien tarpeista. Han osaa yhdistda ne koulutuksen tavoitteeseen ja
matkalaukussa odottaviin materiaaleihin (tai jattaa ne kayttamatta). Luova kouluttaja osaa luoda
tilanteita, joissa oppijoista tulee luojia, jotka pystyvat rakentamaan uusia asiayhteyksia, nakemaan
tuttuja asioita poikkeavasta nakdkulmasta, poikkeamaan totutuista toimintamalleistaan.

Luovat menetelmat ovat avaimia, jotka avaavat oppijan ovet omaan viisauteen ja sisdisiin
voimanladhteisiin.

Astrid Org, aikuiskouluttaja, Partnerlus MTU

Koulutusmateriaalin lisdksi matkalaukkuihimme sisaltyy erilaisia menetelmia. Tassa
kokoelmassa kasitelldan padasiallisesti naita menetelmiad, jotka tahtaavat erikokoisten
ryhmien osallistamiseen ja tukevat mielekkdiden ja merkityksellisten keskustelujen
syntymistd. Menetelmat ovat sovelleltavissa tilanteen mukaan, esimerkiksi Open Space -
menetelmaa voi kayttaa jo 5 osallistujan ollessa paikalla. Tulos tai luovuuden avautuminen

ovat aina kiinni myds osallistujien maarasta.

Kutakin menetelmada sovellettaessa kannattaa ensin muistaa siihen liittyvia olennaisia
periaatteita, jota hyodyntaa valinnassa.

- Menetelman on oltava tavoitteen- ja tarkoitusperdinen. Sen olisi siis oltava sidottu
koulutettavien tarpeisiin.

- Menetelma mahdollistaa tarkeiden kysymysten ja aiheiden kasittelyn.

- Menetelman valinnassa lahdetdadan ryhman koosta. Eri menetelmat on tarkoitettu
erikokoisille ryhmille, toiset pienille (enintdan 20 osallistujaa) ja toiset isommille. Jotkut
menetelmat ovat kaytettavissa jopa yli 1000 henkilon ryhmien osallistamiseen (esim. Open

Space).
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- Menetelma on sovellettavissa erilaisissa, sekd homogeenisissa ettda heterogeenisissa
ryhmissa.

- Menetelma tukee tasavertaista kumppanuutta. Esimerkiksi istuminen ringissa luo
tasavertaisen ilmapiirin, jossa kaikki osallistujat idstd tai kokemuksista riippumatta ovat
samassa asemassa.

- Menetelman kaytto vaatii perusteellista valmistelua. Sen soveltamista tukee avoin,
ilmava fyysinen ymparistd (esim. mahdollisuus laittaa tuolit rinkiin ja siirrellda niita tai
mahdollisuus liikkua eri tilojen valilla).

- Menetelman kayttdé voi aiheuttaa sekaannusta, kaaosta, ymmartamattomyytta,
jolloin se vaatii kouluttajalta valmiutta kohdata haasteellisia tilanteita ja taitoa I16ytaa paras
tapa osallistujien tukemiseksi.

- Menetelman kayton mukaan syntyneet tulokset luovat uusia merkityksid; avaavat
uusia tulevaisuudenndkymia; auttavat muotoilemaan konkreettisia toimintoja, jolla jatkaa

eteenpain.

Menetelmien soveltaminen vaatii kouluttajalta uskoa luovuuteen ja osallistamisen
mielekkyyteen seka taitavaa valmistelua. Isojen ryhmien tapauksessa voi hyédyntaa monen
kouluttajan yhteistyosta. Kouluttajan rooli on olla antoisan ympariston ja ilmapiirin luojana

ja ohjaajana. Kouluttaja on tarvittaessa valmis luopumaan ohjailusta ja antamaan

osallistujien ottaa vastuu omasta oppimisestaan.

Kun paatat menetelmasta, kysy itseltasi ensin, mihin keskityt. Onko se:

uusien ratkaisujen loytaminen; vastuun jakaminen;
motivaation herattaminen; osallistujien tyytyvaisyys;
voimavarojen esiintuominen; oppiminen; tietoisuuden kasvu;
ongelmanratkaisu; vuorovaikutuksen luominen, laatu ja
kehitys; tiedon ja ideoiden jakaminen; kokemusten
reflektointi; henkilokohtainen kehitys; ristiriitojen sovittelu;
merkitysten luominen.
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AVAUTUMINEN LUOMISPROSESSISSA

Saapuminen, virittdytyminen, ryhmatunteen luominen

Tassa jaksossa kasitelladn avautumista tukevia menetelmid luomisprosessissa: saapumista,
virittaytymistd, vuorovaikutuksen ja yhteenkuuluvuuden tunteen Iluomista, luovuuden

herattamista.

PUHEPIIRI — VANHIN OSALLISTAMISMENETELMA

Oletko koskaan ajatellut, miten esivanhemmillamme oli tapana
kasitelld tarkeitd yhteisod koskevia kysymyksid; tai mika oli
vanhojen intiaanien vuorollaan  eteenpdin  siirrettdvan
rauhanpiipun tarkoitus; taikka miksi kuningas Artturin ritareilla oli

tapana kokoontua pyorean pdydan dareen.

Puhepiiri on yksi vanhimpia vuorovaikutuksen muotoja, jonka = ﬁg,«?' sy
arvostus on nykyddn taas nousussa. Ringissd istuessa kaikki ovat tasavertaisia. Kukaan ei ole muita

tarkedampi, kukaan ei ole ensisijainen eikd ohjaaja. Seka Rinki on valmiina (Anneli Ohvril)

johtaminen ettd vastuu on jaettu osallistujien kesken. Ringin
keskelle laitetaan paperi kysymyksilld, joilla tuodaan keskusteluun syvyytta.
Puhepiiri soveltuu:

e saapumiseen ja virittdytymiseen

e tutustumiseen, vuorovaikutuksen luomiseen
Tila: rinkiin asetetut

tuolit
e nakokantojen yhtendistamiseen TyOskentelytarvikkeet:
paperia, puhekapula,

tiibetin kellot. Sdannot
Tarkedana puhepiirin tyokaluna on puhekapula, johon voi kayttaa erilaisia voi halutessaan laittaa

e palautteeseen

e ideointiin ja ratkaisujen tavoitteluun jne.

hyvin kateen istuvia esineita: kynttiloita, askarteluvalineita, sulkia, kaikille ndkyviin.
Aika: ryhman koosta

omenoita, leluja yms. Puhekapula auttaa keskittdmaan huomion puhujaan . . .
rippuen enint. 1 tunti

ja muistuttaa, ettad han on silla hetkelld ohjaajana.
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Valmistelu

Jos osallistujia on vahan, puhepiiri ei vaadi sen kummempaa valmistelua. Riittaa, etta osallistujilla on
nakoyhteys toisiinsa, ettd he sopivat kysymyksesta ja Ioytavat puhekapulana kdytettdvan esineen.
Isomman ryhman tapauksessa olisi 16ydettava riittavan iso tila, jossa tuolit voi asettaa tasaiseen

rinkiin.

Ringin keskelle laitetaan joitakin esineitd mahdollisiksi puhekapuloiksi ja paperi kysymyksella.
Puhepiirin  kysymys tulisi muotoilla selkedsti. Sen olisi kuitenkin oltava ajatustoiminnan
virkistdmiseksi riittdvan haastava. Piiriin sopivia kysymyksid ovat esimerkiksi:

— Mita elamassani tapahtuu juuri nyt?

— Mika oikeastaan tuo minut tanne?

—  Mita tapahtuu sisimmassani?

— Miten ilmaisen luovuuttani kouluttajana?

Puhepiiri

Osallistujat  istuvat ringissa. Piirin vetdjda toivottaa heidat tervetulleiksi ja esittaa
kysymyksen/kysymykset, perehdyttden osallistujat samalla Iyhyesti puhepiirin sdant6ihin ja
periaatteisiin (ks edempand). Kannattaa myds sopia ns. piirin haltijasta, joka tarkkailee aikaa ja
pysymistd aiheessa sekd ehdottaa tarvittaessa taukoja. Puhepiirin ja taukojen aloitukseksi ja

lopetukseksi voi sopia tietystd merkista, vaikka kellonsoitosta.

Keskustelun aloittaa osallistuja, joka on ensimmaisenad valmis esittdmaan ajatuksensa ja ottaa
puhekapulan. Muut keskittyvat kuuntelemiseen, eivat kommentoi eivatka vaittele. Kapulaa siirretdan
vuorollaan aina vasemmalla (avautuminen) istuvalle henkildlle, p&aatoskierroksessa puolestaan
oikealle istuvalle (sulkeminen). Seuraava puhuja voi halutessaan aina vaihtaa puhekapulaan

kaytettavaa esinettd. Puhevuoron saa jattdaa myos valiin.

Puhepiiri paattyy, kun kaikki ovat saaneet puheenvuoron. Puhepiirin vetdja kiittda osallistujia ja voi
tehda keskustelusta lyhyen yhteenvedon tai reflektoinnin. Puhepiirista voi siirtya eteenpdin muihin
menetelmiin, esimerkiksi kdynnistden keskustelun tai suunnitteluprosessin soveltamalla Open Space

tai World cafe -menetelméaa.
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Henkilokohtainen valmistelu

lopetus

fokusointi

sopimukset

keskipiste

Piixin
haltija
(guardian)

Kolme kdytantdod

kolme
periaatetta

paamaara

Kuva 2. Ringin dynamiikka.

Kolme kaytdntoa
Keskustelulla on selkea

Kolme periaatetta
Ohjailu siirtyy puhujalta .

Puhepiirin sopimukset:
e  Kaikki puhuttu pysyy .

piirissa ja tietoja kasitellaan

hienovaraisesti.

Muita kuunnellaan
avoimesti ja kiinnostutaan
aidosti.

Tarjoamme tarjottavamme

ja ymmarramme myos

omia tarpeitamme (anto =

saanti).

Piirille valitaan haltija, joka

tarkkailee ajankaytt6a ja
pysymista aiheessa.

seuraavalle.
Vastuu on jaettu kaikkien
osallistujien kesken.

Osallistujat luottavat
yhteiseen inspiraatioon
eivatka aja omia etujaan.

Katso my®6s: http://www.peerspirit.com

tavoite, ei puhuta siis
mitaan keskusteluun
liittymatonta.
Kuunnellaan tarkkaan ja
ennakkoluulottomasti.

Jokainen osallistuja
valittaa ja huolehtii
ryhman hyvinvoinnista.
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ARVOSTAVA HAASTATTELU — JOKAISESSA JOKIN TOIMII AINA HYVIN

Keskustelu on luonnollinen osa viestintdd. Keskustelulla ja
keskustelulla saattaa kuitenkin olla oleellisia eroja. Mita antoisampaa
on keskustelu, sen enemmdn se synnyttdd yhteenkuuluvuuden
tunnetta, mita pinnallisempaa se taas on, sen suurempi on ristiriidan

vaaraa. Keskustelun kasite (engl conversation) lahtee latinankielisesta

sanasta conversatio, jossa con tarkoittaa ,yhdessd“ ja versare ,kaantaa toisinpain®. Keskustelu on siis

jonkin kddntamista toisin pdin yhdessa.

Kaikki toimintamme on tavalla tai toisella sidottu keskusteluihin. My6s keskustelu itse on toimintaa,

joka luo tilan asioiden muuttamiseksi. Ndin ollen keskustelulla luodaan yhteinen tila jonkun tilanteen

muuttamiseksi ja vastausten 16ytamiseksi kysymyksiin.

Arvostavassa keskustelussa keskitytddan siihen, mikda toimii. Jos
tavoittelemme myonteisida muutoksia huomiseen, meidan ei kannata tanaan
tuhlata energiaa kielteisiin asioihin eli siihen, mikd ei toimi. Arvostus on
uskoa yksilon voimavaroihin ja kykyihin sekd arvon antamista héanen

vahvuuksille ja teoille.

Arvostus ldhtee ajattelumallista, etta
e jokaisessa ihmisessa, jokaisessa yhteisdssa on jotakin toimivaa
= sijitd, mille keskitymme, tulee todellisuutta
= todellisuuden rakentaminen tapahtuu nyt ja tassa
= kysymysten on aina oltava myonteisia synnyttadkseen luottamusta,

omistautumista, tahtdamistad eteenpain

Tila: rinki

Tyéskentelytarvikkeet:
paperia,
kirjoitusvidiline,
fldppitaulun paperia

Aika: ryhmdn koosta
riippuen 1 — 2 tuntia

= usko tulevaisuuteen on vakaampaa, kun pidetdan mukana palasia menneisyydesta

= jos piddmme mukanamme menneisyyttd, sen on oltava parasta osaa siitd

= aina on tarkeda ymmartaa ihmisten vélisia eroja

= |uomme todellisuutta puheillamme.
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Valmistelu
Valmistelu keskittyy keskustelun kontekstiin eli sen aiheeseen ja pdaamaadraan, esim. tehokkaaseen

osallistamiseen, organisaation tulevaisuuteen, tiimin luovuuteen, arvostavaan johtamiseen yms.

Seuraavana tehtavana on arvostavien kysymysten laatiminen. Brownin ja Isaacsin (2005) mukaan
toimiva kysymys

- onyksinkertainen ja selked

- parantaa ajatuskykya

- antaa energiaa

- keskittyy uuden I6ytamiseen
- selkeyttda odotuksia

- avaa uusia mahdollisuuksia

Valmiit kysymykset voi tulostaa erikseen jokaista osallistujaa varten tai kirjoittaa flappitaululle.
Esimerkkikysymyksia: (aiheena luovuus kouluttajan tyossa).

- Oletko kokenut todellista luovuuden tulvaa ohjaamassasi oppiryhmdissé, kertoisitko siité?
Missé se tapahtui, miten se tapahtui, ketkéd olivat osallistujia, miksi se on jédnyt mieleesi,
miké oli sinun roolisi siiné kokemuksessa?

- Mitd arvostat eniten itsessdsi, tydssdsi? Mitkd ovat parhaat ominaisuutesi ja vahvuutesi,
jotka tuot mukanasi tyéeldmddn? Ald ole vaatimaton, vaan osoita parhaaseen.

- Kun katsot tulevaisuuteen, niin millaisena kouluttajana ndet itsesi viiden vuoden pddstd?
Mité haluaisit silloin tehdd? Miten pystyt antamaan parhaasi luovuuden herdttdmiseksi

oppimisryhmdssd?

Kulku
Osallistujille jaetaan tarvittaessa monisteet ja annetaan aikaa keskustelujen toteuttamiseen. Aikaa

olisi annettava riittavasti ja kehotettava kuunnellessa kirjaamaan ajatuksiaan.

Keskustelun jalkeen keskustelukumppanille annetaan palautetta siitd, mikd hanen puheessaan
korostui, mika jai epaselvaksi, mille kannattaisi keskittya tulevaisuudessa. Keskustelua analysoidaan
yhdessa ja pohditaan sen merkityksellisyyttd kummankin nakokulmasta. Keskusteluja pidetdaan

pareittain tai kolmen hengen ryhmissa, tarkeinta on kuitenkin keskittyminen sisaltoéon.
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Keskustelujen reflektoimiseksi ja seuraavien askelten maarittamiseksi voi siirtyd eteenpdin World
Café -menetelmadlld, jossa tarkastellaan kaytyjen keskustelujen valossa ryhman luovuuden
avautumiseen johtaneita edellytyksia. Ndiden perusteella jonkinlaisen yleisen mallin laatiminen voi
olla todella luovaa toimintaa, jossa eri ndakokohtien térmaykset ja rajoitettu aika saattavat tehda
yhteiseen lopputulokseen padasemisesta hyvinkin haasteellisen. Yhdessa kannattaa kouluttajan
nakokulmasta kasitelld ryhman luovuuteen vaikuttavia tekijoitd my6s laajemmin, eli pohtia
tulevaisuuden suuntauksia ja suunnitelmia.

Katso my®6s: http://appreciativeinquiry.case.edu/

KAVELYKESKUSTELU

Kavelykeskustelu on yksinkertainen ja tehokas keino vuorovaikutuksen
edistamiseen ryhmassa, osallistujien ldhempaan tutustumiseen ja
ilmenneiden kysymysten pohtimiseen. Kavelyn palkittavuuteen vaikuttavat Tila: puisto, metsd

erityisesti kaunis luonnonymparisto ja keskusteluun annettu riittava aika.

kysymykset, paperia,
Valmistelu kirjoitusvdline,
muistivihko
Osallistujia pyydetaan keskittyméaan johonkin heiddn tyossaan/elamassaan
ajankohtaiseen ongelmaan, haasteeseen, kysymykseen ja kirjaamaan se Aika: ryhman koosta

o . . L T riippuen 1 — 2 tuntia
muistivihkoon. Aiheen tulisi olla osallistujalle henkilokohtaisesti tarkeda. Se PP

voi olla jotain, johon han on kenties juuttunut eikd osaa itse ratkaista

tilannetta.

Kulku

Osallistujat lahtevat kavelylle pareittain. Toinen parillisista kertoo ensin omasta ongelmastaan, jota
pohditaan kdvelyn aikana yhdessa siitd keskustelemalla, kuuntelemalla ja mahdollisia ratkaisuja
etsimalla. Sovittuna aikana ja sovitussa paikassa vaihdetaan roolit. Tavoitteena ei ole ratkaisun
|[6ytaminen, vaan usko siihen, ettd puhuminen jonkun kanssa voi johtaa vastausten l6ytamiseen

itsesta.
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Tyéskentelytarvikkeet:


http://appreciativeinquiry.case.edu/

Kavelykeskustelun “matkaoppaaksi” osallistujille voi jattdaa kysymykset myds ennalta sovitun reitin

varrelle kuoreen. Kysymyskuoret kiinnitetdan esimerkiksi tietyn matkan valein puihin. Kumpikin

parillisista ottaa kuoresta aina yhden kysymyksen ja eteenpdin kavellessa yritetdan omia pohtia

ongelmiaan kuoresta I6ydettyjen kysymysten valossa.

Esimerkkeja kysymyksista:

Mité haluan oikeasti?

Mitd piddn itselleni téirkeénd?

Olenko oikeasti onnellinen?

Mitd luon elémdsséni, maailmassa?

Miten minun pitdisi siirtyé eteenpdin?
Miké olisi seuraava, yksinkertaisin askel eldmdssdni?
Millaisia mahdollisuuksia minulla vielé on?
Ovatko asiat sité, miltd ne ndyttévdét?
Miké motivoi minua?

Mité tapahtuu syddmessdni?

Miké kaipaa sanomista, ilmaisemista?
Miké kaipaa syntymistd?

Mité haluan muuttaa?

Miksi en liiku eteenpdin?

Miksi minusta tuntuu, ettd olen juuttunut?
Mitd témd oikeasti tarkoittaa?

Miten ylitéin pelkoni siirtydkseni seuraavalle tasolle johtajana?

Milloin olisin tyytyvdinen?

Kuka olen?

Miten piddn syddmeni avoimena?
Miten kuuntelisin?

Mitd pelkédn eniten?

Mistd olen valmis luopumaan?
Minké polun valitsen perille pddsemiseksi?
Mistd en ole valmis luopumaan?
Mistd minun on pddstettévd irti?
Mitdi tarkoittaa olla nuori?

Mitd tarkoitan oikeasti?

Kavelykeskustelulta palanneet osallistujat pyydetdan kirjaamaan muistivihkoonsa kaikki matkalla

pintaan nousseet ajatuksensa ja tunteensa.

reflektoimaan kavelya.

Myéhemmin voi

pyytdad myos koko

ryhmaa
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POIKKEAVA NAKOKANTA

Kouluttajan on tarkeda hallita oppimisryhman luovuutta ruokkivia keinoja.
Luovuus on kykyda ajatella asioita yllattavalta nakokannalta, luoda
olemassa olevien asioiden valiin uusia yhteyksia tai kayttda niitda uudella

tavalla. Tama taito on opittavissa.

Valmistelu

Riittavasti paperilappuja ja kirjoitusvalineita jokaista osallistujaa varten.

Kulku
Jokainen osallistuja ottaa kolme muistilappua, mieluummin erivarisia.

Lappuihin kirjoitetaan:

- ensimmaiseen lappuun joku objekti (kysymys: mika?), esimerkiksi poytd

Tila: rinkiin asetetut
tuolit

Tyoskentelyarvikkeet:
muistilaput jokaista
osallistujaa varten,
kirjoitusviilineet,
fldppitaulu

Aika: riippuen ryhmdén
koosta noin 1 tunti

- toiseen lappuun joku kadyttotarkoitus (kysymys: mihin jotakin kdytetdan?), esimerkiksi

maalaamiseen (ei tarvitse liittyd ensimmaiseen lappuun kirjoitettuun)

- kolmanteen lappuun jotakin luonnehtiva ominaisuus, esimerkiksi makea (ei tarvitse liittya

ensimmaiseen tai toiseen lappuun kirjoitettuun).

Jae laput kolmeen pinoon — ensimmaisessa on kaikki objektit, toisessa kayttotarkoitukset,

kolmannessa ominaisuudet.

Pyyda osallistujia jakautumaan pareihin. Jokainen pari ottaa satunnaisen lapun kaikista pinoista,

yhdistelee niissa lukevia sanoja, keskustelee ja sopii keskenddn, minkad uuden tuotteen, palvelun,

lahestymistavan, menetelman tms. he ovat juuri “keksineet” (5—10 min). Parien sijaan prosessin voi

kdyda lapi myos 3-4 hengen ryhmissa. Pyyda osallistujia esittelemaan uusia

tuotteitaan/palveluitaan/menetelmiaan myos muille ryhman jasenille.

Katso myods: www.maripuu.eu
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ESIINNOUSU LUOMISPROSESSISSA

Syvempi tarkastelu, kyseenalaistaminen, ongelmanratkaisu, uusien
ratkaisumallien luominen

Tassd jaksossa kasitelladn niitd mahdollisia menetelmid, jotka tukevat luovuuden esiinnousua
luomisprosessissa: aiheiden/ongelmien/haasteiden syvemp&di tarkastelua, olemassa olevan
kyseenalaistamista, luovaa yhteistyota ongelmanratkaisun parissa ja uusien

ratkaisumallien/prototyyppien luomista.

OPEN SPACE — JOKAINEN OTTAA VASTUUN

Yksi tapa jarjestda inspiroivia keskusteluja koulutuksessa, on Open Space -menetelmd, jossa
osallistujat muodostavat samanaikaisesti useita keskusteluryhmia ja kasittelevat niissa heille tarkeita

aiheita.

Open Space antaa ryhmaélle mahdollisuuden itseohjautumiseen, tarkeiden aiheiden kasittelyyn,
dialogiin ja yhdessa oppimiseen. Osallistujat ovat jtse vastuussa heille tarkeiden aiheiden kasittelysta
ja niille ratkaisujen loytamisesta. Menetelma perustuu ajatustapaan, ettd ihminen ottaa vastuun

vain, jos kyseessa on hianeen henkilokohtaisesti liittyva asia.

Valmistelu

Open Space vaatii huolellisen tilan valmistelun. Menetelman
toteuttamiseen tarvitaan yksi paatila, johon osallistujat mahtuvat
istumaan ringissa. Nain istuminen symbolisoi ryhman yhtenaisyytta

ja kaikkien osallistujien tasavertaisuutta. Isomman ryhman

tapauksessa tuolit voi asettaa kahteen tai kolmeen rinkiin (kuva 3).

Ringin keskelle laitetaan A4-paperia ja kirjoitusvalineita. Open Spcen

Kuva 3. Open spacen péitila.

vetdjilla on tapana asettaa ringin keskelle my0Os erilaisia heille

itselleen merkityksellisid esineita (kivid, kukkia yms.).
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Yhteen seinddn on jatettava tilaa ns. ilmoitustaulua varten ja sen luokse
vapaa ldpipadsy. llmoitustauluun kiinnitetddn osallistujien kysymyksia.

Kiinnitysvalineena voi kdyttaa teippia tai muuta vastaavaa.

Paatilan lisdksi tarvitaan tiloja keskustelupiireille. Jos paatila on riittdvan iso
sinne voi samanaikaisesti sijoittaa 2—3 (tai enemman) keskustelupiiria, mika
lisdd ryhmaan luovaa virtausta ja voimaa. Keskustelupiiritiloina voi kayttaa
kaytavia, portaikkoja, pihaa, aputiloja jne. Keskustelutilat kannattaa merkita
vaikka kirjaimilla (A-B-C-D-E-F-G, katso myos tilan matriisia jaljempana) ja
tiloissa olisi oltava valmiina (flappitaulun) paperia ja kirjoitusvalineitda (mm

korostekynia) seka ohje keskustelun kulun kirjaamiseksi (ks jaljempana).

Tila: avara, rinki,
pdditila ja sivutilat

Tyoskentelytarvikkeet:
paperia,
kirjoitusviilineitdi,
korostekynid,
fldppitaulun paperia,
teippid

Aika: 2,5 tuntia — 3
pdivdd tai enemmdan

Open Space -toimintaa ohjaa nelja periaatetta (kuva 4) ja yksi laki (kuva 5), jotka laitetaan kaikkien

nakyville:

NELJA PERIAATETTA YKSi LAKI
Kuka tahansa paikalle tullut on se

oikea henkild Kahden jalan laki

Mita ikina tapahtuukaan, on se
minka on tapahduttava

Milloin tahansa on oikea aika
aloittaa

Kun se on ohi, se on ohi

Kuva 4. Open Space -menetelmén
periaatteet.

Kuva 5. Yksi laki.

Lain selitykseksi voi piirtda jalanjiljet. Kahden jalan lain

mukaan henkilo, joka |0ytda itsensd keskustelupiirista, jossa hanelld ei ole mitdan opittavaa eika

sanottavaa, kayttaa jalkojaan ja siirtyy muualle.

Lisdksi valmistellaan ja laitetaan seinddn seuraavat kyltit: (kuvat 6, 7, 8, 9):
- ole valmis yllatyksiksi
- intohimo ja vastuu
- mehildinen

- perhonen
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OLE VALMIINA INTOHIMO JA
YLLATYKSIIN VASTUU

KUVAT 6, 7, 8, 9. Open Spacen periaatteet.

Osallistujat valitsevat itselleen mehildisen (kuva 8) tai perhosen (kuva 9) roolin. Mehildinen
siirtyy keskustelusta toiseen, jakaen ajatuksiaan ja poimien niitd mukaansa. Perhosella taas on
lupa istua itsekseen ja mietiskelld, mutta hanen ymparilleen voi jonain hetkena kertya spontaani

omaehtoinen keskustelupiiri.

Open Space tarjoaa aina vyllatyksia (kuva 6). Koskaan ei voi tietdd, minkalaisiin tuloksiin
paadytdaan tai millaisia keskusteluja pidetdan. Antoisa ja mielekds ajatuksen lento syntyy
intohimosta ja omistautumisesta (kuva 7). Ryhman koosta riippuen kylttisarja voi olla monessa

seindssa. Ne olisi asetettava riittdvaan korkeuteen, jotta ne olisivat hyvin nakyvilla.

Esimerkki seindlle laitettavasta pdivan ohjelmasta ja aika-tila -matriisista (kuva 10).

PAIKKA A B C D E F

AIKA

Miten olla

11.30-13.00 luova?

Matti Miten... | Miten... Miten... Miten... Miten...
Meikaldinen
13.00-14.00 Maija
Meikaldinen Miten... | Miten... Miten... Miten... Miten...

14.00-14.30 Yhteenvedot

14.30-15.00 Paatosrinki

Kuva 10. Ajan ja tilan taulukko.
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Kulku

Ohjaajat kertovat osallistujille Open Space -menetelmastad ja perehdyttavat sen saantoihin ja

kdytantoihin (aiheiden tuominen tyojarjestykseen, nelja periaatetta ja kahden jalan laki). Sen

jalkeen valitut osallistujat nostavat keskustelupiirien kasiteltdavaksi omat tarkeiksi kokemansa

aiheet ja maaraavat keskustelulleen ajan ja paikan. Muiden osallistujien on mahdollisuus valita

heitd eniten kiinnostavat keskustelut ja rekisterdityd niihin. N&in ollen péaivan ohjelma

muodostuu osallistujien omien tarpeiden ja odotusten mukaan. Kahden jalan lain mukaan

osallistujilla on mahdollisuus liikkua keskustelujen valilla eli siirtya aina niihin keskusteluihin,

joista he itse katsovat saavansa jotain tai joissa tuottavansa lisdarvoa. Teeman ehdottajien

tehtavana on kirjata keskustelun aikana merkittavia ajatuksia, jolloin samanaikaisesti valmistuu

seminaarissa kasitellyt aiheet sisdltava materiaali.

Keskustelujen yhteenvetoihin voi jokaisessa
keskustelupiirissa kayttdad myods ns. raportin

pohjaa:

Keskustelujen jalkeen osallistujat tapaavat taas
ringissd, jossa jokaiselle teeman ehdottajalle
annetaan mahdollisuus esittdd lyhyt yhteenveto
keskustelustaan. Tilanhaltijan tehtdvdna on

huolehtia siitd, ettd kaikkien keskustelujen

i

EHDOTTAJA
OSALLLISTUJAT
KESKUSTELUN KULKU

JOHTOPAATOKSET/SEURAAVAT
ASKELEET

-

~

/

tulokset tallennetaan kaikkia osallistujia varten joko saman tien paikan p&alla tai lahetetdan

heille sahkdpostitse jalkikdteen.

Katso myds: http://www.openspaceworld.org/
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WORLD CAFE — MENETELMA ERI NAKOKULMIEN YHDISTAMISEKSI

Oletko koskaan loytanyt itsesi istumasta vanhassa tutussa
kahvilassa keskelld keskustelua, jossa on juuri syntynyt uusi
oivallus tai koettu ahaa-elamysta? Ajatusten vaihto ja uusien
asioiden oppiminen tapahtuvat nimittdin monesti kahvilassa,
jossa tapaavat hyvin erialaiset ihmiset ja mielipiteet. World

Café on yksinkertainen keino saada ihmiset pohtimaan

yhdessa heillad tarkeitd aiheita ja luomaan yhteisid kasityksid. Se on sovellettavissa myds isompien
verkostojen saamiseksi kdsittelemaan yhdessa ajankohtaisia ongelmia, keksimaan uusia ratkaisuja ja
luomaan toimivaa vuorovaikutusta. Menetelman nimi on tavallaan metafora, viitaten siihen, miten
omaa elamaa, organisaatiota tai yhteisda luova yksilo ikdan kuin kiertelee erilaisia poytaseurueita
kahvilassa. World Café soveltuu ryhmatyohon varsinkin silloin, kun tavoitteena

on vyhteisen tietamyksen ja parhaiden luovien ratkaisujen |6ytdminen.
Tila: avara, ilmava;

poyddt 4-5 hengen
luovuus I6ytyvat meistd itsestdamme, ne on vaan saatava meista esiin. seurueille

Menetelma perustuu edellytykseen, ettd kaikki tarpeelliset tiedot, viisaus ja

Edellytyksia yhteisen tiedon syntymiseen ) ]
Tyéskentelytarvikkeet:

e arvostetaan yksilon ainutlaatuista panosta paperia
e kasitellaan osallistujille tarkeita aiheita kirjoitusvdlineitd,
korostekynidi,

e osallistujien ideoita kasitelladn samanaikaisesti fléppitaulun paperia

e huomataan yhteisia asioita.
Aika: vdhintdédn 2—-2,5
tuntia

Valmistelu

Loyda kahvilaksi sopiva tila, jossa parhaassa tapauksessa pienet pyoredt podydat 4-5 hengen
seurueille seka riittavasti tilaa poytien valilla kulkemiseksi. Luo mukava ja kotoisa ilmapiiri soittaen

osallistujien saapuessa musiikkia, tarjoten kahvia ja teeta.

Kulku

Osallistujat jaetaan 4-5 hengen poytaryhmiin. Vetdja toivottaa heidat tervetulleiksi ja perehdyttaa
menetelman periaatteisiin ja prosessiin. Poytien aihepiireind ovat osallistujissa mielenkiintoa ja intoa
herattavat ajankohtaiset kysymykset. Kahvilan tydperiaatteet voi laittaa nakyviin taululle tai valmiiksi

poytiin.
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World Cafén sovellusperiaatteet:

e  keskity oleelliseen

e anna panoksesi ajatuksillasi ja kokemuksillasi

e  kuuntele, jotta ymmadrtdisit

e yhdistele ideoita

e  kuunnelkaa yhdessd huomataksenne uusia kuvioita, 16ytdjé ja muuta merkillistd

e ole leikillinen, luonnostele ja piirtele keskustelun aikana

Jokaisessa poydassa on oma teemansa, josta keskustelua kdydaan 20—-30 minuutin ajan. Perusideat ja
-ajatukset kirjataan (paperille, poytaliinaan, serviettiin). Jokaisessa pOydassd on ns. puheenjohtaja,
joka jaa keskustelun jalkeen paikalleen. Muut siirtyvat seuraavaan poytaan. Puheenjohtaja tekee
yhteenvedon kasittelysta uudelle poytdseurueelle ja jatkaa uuden ryhman kanssa siitd, mihin
edellisen kanssa jaatiin. N&ain ollen samaa asiaa kasitelldadan monen eri seurueen kanssa.
Keskusteluihin voi tuoda my6s uusia asioita, jolla niihin saadaan lisda syvyyttd. Kannattaa harkita jo
etukdteen, miten keskustelusta saisi irti parhaan. Kannattaa myos paattda yhteenvedosta ja siit3,

miten siihen saadaan osallistumaan kaikki osallistujat.

Tavoitteesta riippuen kahvilassa voi jarjestda monta kysymyskierrosta.

Esimerkiksi:

Ensimmdinen kierros: minkd on minun nékemykseni luovuuden tarkoituksesta kouluttajan ty6ssd?
Toinen kierros: mikd tukee luovuuden herdédmisté oppimisryhmdissd?

Kolmas kierros: miké on luovuuden herdémistd tukevan toiminnan perusmalli?

Nain ollen jokainen kierros tuo osallistujat Iahemmaksi konkreettista lopputulosta, joka olisi helposti

sovellettavissa myds heidan paivittdisessa tyossaan.

World Cafén voi nimetd aiheen mukaan vastaavasti myos strategiakahvilaksi, kokemuskahvilaksi,

tulevaisuudenkahvilaksi, luovuudenkahvilaksi tms.

Kyseessa on hyvin joustava menetelmd, joka on yhdistettavissa myods muihin kaytantoihin.
Lammittelyyn voi esimerkiksi soveltaa Poikkeavan nakékulman menetelmaa. [Imapiirin luomiseen voi
keskustelukierrosten valissa kayttaa musiikkia osallistujien oman valintansa mukaan.

Katso myé6s: http://www.theworldcafe.com/
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OPPIMISRETKI

Oppimisretki on yksinkertainen tapa I6ytaa uusia (tai lisdd) nakokulmia ongelman ymmartamiseen tai
idean kehittamiseen. Oppimisretki saattaa osallistujista tuntua hieman epamukavalta, koska se
edellyttdaa kontaktin luomista vieraisiin ihmisiin, jotka pelatdan olevan liian kiireisia keskusteluun tai

suhtautuvan epaluuloistesti tuntemattomaan puhuttelijaan.

Valmistelu
Menetelmda sovelletaan yleensa prosessin osana tietyn aihepiirin tai

ongelmankasittelyn kontekstissa. Se on sovellettavissa myos ideoiden . o o
Tilat: rinki; ympdiristé,
testaamiseksi ja niille palautteen saamiseksi. Oppimisretken paikka jossa on muita ihmisié

kannattaa valita sen mukaan, ettd sielld pystyisi jarjestamaan

Tyéskentelytarvikkeet:
katukeskusteluja. Jos koulutustilat sijaitsevat hotellissa, voi haastatella Y 4

paperia,
hotellin tydntekijoita tai vieraita. Jos koulutuksen aihepiirind on esimerkiksi kirjoitusvdlineitd,
palautteen térkeys oppijan nédkékulmasta, retkelld kysytdan haastateltavilta, korostekynid,
- . ) fléppitaulun paperia,
mita palaute heille tarkoittaa tms. teippid

Retki suoritetaan yksin tai 2-3 hengen tiimeissa. Kestoksi olisi suunniteltava Aika: 1-2 tuntia

vahintddn tunti. On tdrkedd saada osallistujat keskittymaan tehtdvaansa

rauhassa, kiirehtimatta.

Kulku
Ennen [aht6a pohditaan yksin, pareittain tai ryhmissa seuraavia kysymyksia:
1. Mitd toivon kuulevani? Mitka ovat odotukseni?

2. Mista olen utelias?

Retkelld on hyvin tarkedd seurata omaa uteliaisuuttaan. Retken aikana puhutellaan 2-3 ihmists,
noudattaen ns pintaannousu-periaatetta: valmiiden kysymysten sijaan kuunnellaan ja annetaan
uusien kysymysten syntya spontaanisti. Keskustelussa syntyneitd ajatuksia voi kirjata, mutta
keskustelun aikana tarkeintd on kuitenkin keskittyminen kuuntelemiseen ja tarkkailuun. Tiedon

tulkitseminen jaa mydhempaan.
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Retkelta palatessa reflektoidaan kokemuksia ja pohditaan tiimin jasenien kanssa:
1. Mita kuultiin
2. Milta koettiin
3. Mitd nahtiin
4

Mista yllatyttiin

Retkistd keskustelemiseksi isossa ryhmdassa voi myohemmin jarjestad esim. World Cafén, pohtiakseen

mahdollisuuksia hyodyntaa opittua omassa tydssaan.

IDEAMETSASTYS

Ideametsastys on yksinkertainen tapa paasta oppimisryhman kanssa luoviin ratkaisuihin ja janniin
oivalluksiin. Ideametsdstyksessa keskitytdadan ennen kaikkea luomisprosessiin eikad niinkdan ideoiden
toteutuskelpoisuuteen. Menetelmd on inspiroitu Leonardo Da Vinci -lautapelista

(http://www.maripuu.eu/ideemang/) ja siind kdytettdvista tehtdvistd ja on tarvittaessa

sovellettavissa itse pelin sijaan.

Valmistelu

Osallistujat jaetaan istumaan 3-4 hengen poytaseurueisiin. Nadin ollen yhteen . R
Tila: avara, péyddt 4-5

tilaan voi sijoittaa useita samanaikaisesti tydskentelevida ryhmid. Poydissa hengen ryhmid varten

laaditaan yhdessd jokin tehtdvd tai luovia ratkaisuja kaipaava ongelma.
TyGskentelytarvikkeet:

paperia,
kirjoitusvdilineitd,
korostekynid

Esimerkiksi: mikd on paras tapa opettaa luovuutta opettajille?

Ideociden tuottamiseksi jokaisessa poydassa aloitetaan noin 10 minuutin
aivoriihella. Siind syntyneistd ideoista jokainen osallistuja valitsee yhden, jota Aika: enintédn 1 tunti

haluaa henkilokohtaisesti kasitelld ja kehittdaa ryhmatyon aikana.

Seuraavaksi poytdseurueet saavat tehtdvakuoren (ks jaljempand), josta

jokainen osallistuja valitsee itselleen sattumanvaraisesti tehtdavan ja lukee sen poytdseurueelleen
daneen. Sen jalkeen osallistujilla on rajoitettu aika kasitella henkilokohtaisesti valitsemaansa ideaa
kuoresta otetun tehtdvan valossa. Aikaa tehtavien suorittamiseksi annetaan 20-30 minuuttia. Kun
aika on ohi, osallistujat esittelevat ideansa poytaseurueilleen. Yhdessd poimitaan niista

ongelmanratkaisuun sopivimmat, valmistellaan esitys ja esitelldadan ideat myos isolle ryhmalle.
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KAYTA SANANLASKUA

Kerro sananlasku, jota kaikki kayttavat olemassa
olevan idean kehittamiseen.

HAE INSPIRAATIOTA

Avaa satunnainen aikakauslehti ja osoita siina
sattumanvaraisesti jotakin sanaa. Kaikki kayttavat sita
inspiraation lahteena tdydentaakseen olemassa olevaa
ideaa.

VAIHDA OMINAISUUKSIA

Nimea joku tyokalun, ajoneuvon, rakennuksen tms.
ominaisuus. Kaikki kayttavat sita oman ideansa
kehittamiseen.

MITA KUULUU?

Kerro muille viimeinen kuulemasi tai lukemasi uutinen.
Kaikki ~ kayttavat sitd  inspiraation l|ahteena
kehittddkseen olemassa olevaa ideaa tai keksidkseen
uuden.

KIIREHDI HITAASTI

Uuden toimistorakennuksen valmistuessa rakentaja
kysyi maisema-arkkitehdilta, mihin tulisi rakentaa
jalkakdytavat ja mihin nurmikkoalueet. Kattakaa
koko alue nurmikolla, maisema-arkkitehti vastasi.
Seuraavana vuonna, kun ihmiset olivat kavelleet
polut nurmikkoon, han rakennutti niiden kohdalle
jalkakaytavat. Tulos oli sekd kaunis etta
kaytannollinen.

Pohtikaa yhdessa 3-5 minuutin ajan, onko joku
ongelmanratkaisun vaiheista siirrettavissa eteenpain
olettaen, etta sille syntyisi mydhemmin ehka
toimivampi ratkaisu.

LOYDA SISAINEN LAPSESI

Lapset ovat vilpittomia ja nakevat asioita eri tavalla.
Osittain siksi, ettda he eivat viela tieda, miten “pitaa”
tehd3, toisaalta siksi, ettd heiddn luovuuttaan ei ole
onnistuttu vield pilaamaan. Katso ideaa lapsen silmin
ja kehita sita sen mukaan.

UNOHDA SAANNOT

Erds muinainen tarina kertoo, miten Fryygian
puolimyyttisen kuninkaan Gordian vaunut sidottiin
paaluun mutkikkaalla solmulla. Legendan mukaan
solmun avaajasta tulisi Aasian valtias. Monet
kokeilivat turhaan. Nuori Aleksanteri Suuri lahestyi
ongelmaa eri tavalla, halkaisten solmun miekallaan.
Pohtikaa yhdessa jotain saant6a omalta alaltanne ja
miettikdd, mita tapahtuisi, jos olisitte valittamatta
tasta saannosta. Kehittakaa olemassa olevaa ideaa
uudessa valossa.

MUUTA KAYTTOTARKOITUSTA

Maailmankuuluisa jojo-lelu oli aluksi metsastysase,
jota kaytettiin vihollisen torjumiseksi. Vuoden 1927
paikkeilla Donald Duncan kehitti siitd lelun.
Soveltuisiko jokin olemassa olevista asioista tai
ratkaisuista ratkaisemaan taman paivan kysymyksen?
Kehita ideaa tai I6yda uusi.
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SUPISTUSVAIHE LUOMISPROSESSISSA

Ideoiden viimeistely, toiminnan suunnittelu, henkilokohtaisten
merkitysten luominen

Tassd jaksossa kasitellaan mahdollisia menetelmia luomisprosessin paatokseen viemisen
tukemiseksi. Supistusvaiheessa viimeistelldan ideat, formuloidaan konkreettiset toiminnat,

luodaan merkityksia kokemalle ja oppimalle.

123-MENETELMA

Kun oppimisryhma on tullut luomisprosessin siihen vaiheeseen, jossa

Tilat: rinki, 1 vapaa
seind, useampi
muotoiluun on I0ydettdva aika ja paikka. Konkreettisten ideoiden tyoskentelytila

aletaan paastd konkreettisiin toimintoihin ja selkeisiin tuloksiin, niiden

toteuttamiseksi aika ja paikka ovat |oydettdvissa myos pienilld resursseilla.
Tyoskentelytarvikkeet:

paperia,
Menetelmdmessuilla 2012. Menetelman inspiraation lahteind ovat mm kirjoitusvalineita,
korostekynia,
flappitaulun paperia,
teippia

123-menetelmd perustuu Hannes Lentsin kokemukseen nuorisoalan

Garage48, Startup Weekend, Hackday, Hack4Kids ja muut vastaavat

hankkeet.

Aika: vahintaan 2

Menetelman perusideat: .
tuntia

- Vahemman puhetta, enemman toimintaa
- Toimivan toimintamallin rakentaminen rajoitetussa ajassa (esim. 3 tunnissa)
- Tyoskentelytiimien muodostuminen paikan paalla.
Osallistujia motivoi toiminnan intensiivisyys ja aarimmaisyys, mahdollisuus luoda uusia innostavia

kontakteja, yhteistyd uusien ihmisten kanssa, vaihtelevuus, selkead paamaara.

Valmistelu

Tilat on laitettava ringissa tydskentelyyn. Seindan laitetaan ilmoitustaulu ideoita varten. Rinkien
keskelle laitetaan paperia ja korostekynia. Tyoskentelytiloja olisi oltava useampi, jotta ryhmilla olisi
mahdollisuus ajatella ja tyoskennelld rauhassa. Tyovalineind olisi kaikkia ryhmia varten laitettava

valmiiksi mm paperia, korostekynia, kirjoitusvalineita yms.
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Kulku

Ohjaaja perehdyttdaa osallistujat tehtdavaan ja menetelman perusideaan. Osallistuja, jolla on jokin
idea, ottaa ringin keskeltd paperin, muotoilee siihen ideansa ja esittelee sen muille (1,5 min). Ideoita
laitetaan taululle sen verran, ettda jokaisen idean ymparille olisi mahdollista koota 3-4 hengen
tyéryhma. Toinen vaihtoehto on luottaa itseohjautumiseen, jolloin kaikki syntyneet ideat laitetaan
nakyville ja kasitelldaan vain niita, joille 16ytyy halukas tydryhma. Muut jatetdan talla kertaa sivuun.
Kun kaikki ideat on esitelty, ryhmat voivat myds valita muita ryhmia, joihin liittyd. ldeoiden
kehittamiseen annetaan tietty aika (esim. 120 min). Ryhmatyoskentelyn jalkeen tuloksia esitelldan

isolle ryhmalle (noin 2 min).

Esimerkki Menetelmédmessuilta:
Tehtdvd: keksi toimiva koulutusmenetelmd, joka valloittaisi maailman.
Suoritus: valitse toiminnan aihealue ja kohderyhmd,; formuloi pddmdidrd, kriteerit ja tydkalut sekd

prosessi, toteuttajat, aika ja toteutustapa.
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IDEATORI — PUHALLETAAN ELAMAA UUSIIN PROJEKTEIHIN

Ideatorilla luodaan ymparist6 KONKREETTISTEN ideoiden ja
projektien toteutukseen tahtaavien keskustelujen
aikaansaamiseksi. Menetelma antaa jokaiselle osallistujalle
mahdollisuuden ottaa vastuu ja suunnata intohimonsa

itselleen tarkeiden ideoiden ja projektien kehittelyyn ja

toteutukseen. Edellytyksend on, ettd projekti olisi
henkilokohtaisesti todella merkittdva. Keskustelujen onnistuminen ja tulos riippuu ideasta,
osallistujien paneutumisesta, ideoiden yhdistelystd, projektin omistajan intohimosta ja osallistujien

tuesta ja huomaavaisuudesta.

Menetelmd on Open Spacen ja World Cafén yhdistelmd, jossa intohimo ja vastuu ovat erittdin
tarkeitd. Projektin omistajan on paneuduttava aiheeseensa intohimolla ja luotettava muiden

tietamykseen ja tukeen.

Projektin omistaja on vastuussa:

- turvallisen ympdristén luomisesta ryhmdssé Tila: avara, rinki,
sivutilat, tyhjéd

o _ ) seindipintaa, poyddt ja
- ideoiden yhdistelystd tuolit

- muiden kannustuksesta aiheen kdsittelyyn

- mielekkdiden kysymysten esittdmisestd

. ) .. . TyOskentelytarvikkeet:
- tietdmyksen/ajatusten esiintuomisesta

paperia,
kirjoitusvdilineitd,
Kaikille osallistujille pitee kahden jalan sdanto eli keskusteluseurueen voi korostekynid,
. . N . o fldppitaulun paperia,
valita eniten kiinnostavan aiheen/projektin mukaan. teippid

Aika: véhintddn 2,5
tuntia

Valmistelu

Osallistujien maara: mahdollisimman iso (alkaen 10 henked), mutta se
rilppuu myos tavoitteesta ja tiloista. Jokaisessa projektiryhmassa olisi
omistajan lisdksi oltava kuitenkin vahintaan 3 ihmista.

Huolehdi siitd, ettd tilassa olisi tyhjaa seindpintaa, johon voi kirjoittaa tai kiinnittda ideat/projektit.

Niissa pitdisi lukea my0s niita kasittelevien poytaseurueiden numerot.
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Tilan tulisi olla riittdvan iso seka rinkiin etta kahvilapoytiin. Jos tama ei onnistu, tila laitetaan ensin
rinkiin ja muutetaan osallistujien avulla ,kahvilaksi” projektien kutsumisen jalkeen. Kaikkiin p&ytiin
laitetaan valmiiksi kirjoituspaperia ja -vdlineita sekd korostekynat. Jos tiloja on kaytettdvissa
enemman, yhteen voi laittaa ringin ja toiseen kahvilan. Siind tapauksessa seindllda lukevien
projektien/ideoiden numerot on jaettu vastaavasti myos poytiin.

Ringin keskelle laitetaan paperia ja kirjoitusvalineita. Ne, joilla on idea tai projekti, kirjaavat sen
paperille, esittelevat muille ja laittavat “torille” eli seindan. Koska ideatorilla liikkuu paljon ihmisi3,

tarjolla voisi olla kahvia/teetd ja pienta purtavaa.

Kulku

Virittdytyminen ringissa: ,, Miksi ollaan taalla?“

Johdanto

Osallistujat perehdytetdan ideatorin tavoitteeseen ja perusideaan, jonka mukaan kasiteltavaksi
kaivataan osallistujille tarkeitd aiheita, projekteja, aloitteita ja ideoita, joiden toteuttamiseen
tarvitaan muiden apua ja tietamystd. Menetelman tavoitteena on projektien ja ideoiden kehittely.
Johdannon mukaan selostetaan myos osallistujien rooleja — kuka on projektin omistaja ja mitka ovat

muiden tehtavat. Esitelladn myoés menetelman periaatteet ja aikaraja.

Projektien kutsuminen ja esittely

Projektien omistajat kirjoittavat ideansa ringin keskelld olevaan paperiin, esittelevat sen ja vievat
“torille”. Projektien esittelyn jalkeen niiden omistajat siirtyvat kahvilapoytiin. Jos projekteja on
enemman, lahdetdan periaatteesta “parhaat ensin”. Tarvittaessa keskustelupoytia voi lisata.

Kannattaa myos luottaa itseohjautumiseen — tapahtuu se, minka on tapahduttava.

Keskustelukierrokset

Prosessiin kuuluu kolme keskustelukierrosta. Jokaista kierrosta varten annetaan ohjaavat kysymykset,
jotka auttavat paneutumaan keskusteluun syvallisemmin.
Kierrosten valilla pidetddan taukoja, jolloin osallistujat Iahtevdat huoneesta keskustellakseen ja

nauttiakseen kahvia tai teeta.

Ensimmadinen kierros.
Projektien omistajat istuvat poytiinsa ja pohtivat aiheitaan ja ideoitaan. Heille annetaan aikaa n 7-10

minuuttia voidakseen tehda muistiinpanoja ja kirjata havaintojaan.
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Ensimmainen kierros kaydaan kysymyksista
- MIKA ON TAMAN PROJEKTIN TAKOITUS?
- MIKSI PROJEKTI ON MINULLE TARKEA?

Seuraavaksi jakaudutaan projektien mukaan poytiin. Jokainen siirtyy hanta eniten kiinnostavan
projektin pariin. Kierroksen kesto on noin 30 minuuttia, jonka aikana projektin omistaja kertoo
seurueelle ideastaan seka projektinsa tarkoituksesta ja tarkeydestd, ja ideatorin periaatteen mukaan

kannustaa muita osallistumaan idean kehittelyyn. Keskustelu padsee niin pitkalle kuin aikaa riittaa.

TAUKO. Projektien omistajat jadvat istumaan poytiin, muut siirtyvat ulos huoneesta.

Toinen kierros.
Projektien omistajat pohtivat aiheitaan ja ideoitaan. Heille annetaan 7-10 minuuttia aikaa
voidakseen tehda muistiinpanoja ja kirjata havaintojaan.

Toinen kierros kaydaan kysymyksestd MITA PUUTTUU?

Osallistujat vaihtavat poytaa ja liittyvat uusiin projekteihin. Omistajat kertovat uusille
poytadseurueille lyhyesti edellisen kierroksen keskustelusta ja mihin silla jaatiin. Nyt on aika edellisten

tulosten kehittamiseen ja uusien yhteyksien |6ytamiseen. Aikaa on taas 30 minuuttia.

Kolmas kierros.
Projektien omistajat pohtivat aiheitaan ja ideoitaan. Heille annetaan 7-10 minuuttia aikaa tehda
muistiinpanoja ja kirjata havaintojaan.
Kolmas kierros kdydaan kysymyksilla
- MITA OLEN OPPINUT PROJEKTISTANI?
- MITA OLEN OPPINUT ITSESTANI?
- MITEN LAHDEN TASTA ETEENPAIN?
- MINKALAISTA APUA VIELA TARVITSEN?

Sen jalkeen povytiin liittyvat taas uudet osallistujat, omistajat esittavat heille yhteenvedon tahan asti
tapahtuneesta ja kertovat sitten, minkalaista apua viela tarvitsevat. Nyt on taas 30 minuuttia aikaa

taydennyksiin ja kehittelyyn seka uusien yhteyksien keksimiseen.
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Tapaaminen.
Tapaamiseksi kokoonnutaan taas isoon rinkiin. Kaikki projektien omistajat saavat puheenvuoron ja
vastaavat kahteen kysymykseen:
- Misté olen kiitollinen?
- Mitkd ovat seuraavat askeleni?
Tapaaminen paattyy avoimella keskustelupiirilla ja kaikki halukkaat saavat puheenvuoron jakaakseen

ajatuksiaan.

MERKITYSTEN LUOMINEN VIP-PIKNIKILLA (perustuu Vogtiin)

Jokainen antoisa oppimisprosessi pdattyy yhteenvetoon. Yksi tapa johtopaatosten tekemiseen on
tehdd se jonkun toisen, vaikka tunnetun henkilon kengissd, ja sitd kautta luovasti reflektoida

oppimaansa.

VIP-piknikilla tunnetut henkilot kayvat keskustelua tirkeistd asioista kuten Tila: rinki

esimerkiksi luovuudesta ja juuri paattyvasta koulutuksesta.

paperia,
Kulku kll'jOItUSVOII.IIEIta,
korostekynid,
Osallistujat jaetaan 3—4 hengen ryhmiin, joissa sovitaan keskendan, keneksi fléppitaulun paperia,
kukin haluaa tulla (esim. tunnetut poliitikot, tieteilijat, filosofit, taiteilijat, teippid

muusikot jne.).

Tiimin tehtdvdnd on pohtia suorittamansa kurssin/koulutuksen sisaltos,
tarkoitusperaisyytta, hyvia ja huonoja puolia yms. Mita hyodyllista opittiin? Mita itse tehtaisiin toisin?
Mita epdoleellista koulutukseen sisaltyi? Millaista palautetta annetaan kouluttajalle? Mielipiteita ja

nakokohtia esittden niita myos perustellaan ja tuodaan esimerkkeja.

Tehtdavaan annetaan 30 minuuttia, jonka aikana ryhmat laativat esityksen keskeisistda mielipiteistaan.

Yhdessa valitaan myos leikillinen esitystapa, joka parhaiten soveltuu tiimin nakdkohtien esittelyyn.

Esittelyksi jokaiselle ryhmalle annetaan aikaa 5-7 minuuttia.
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YHTEENVEDON SIJAAN HENKILOKOHTAINEN INNOVAATION KOKEMUS...

Jokaisen kouluttajan suuri mahdollisuus, mutta mydés haaste, on uusien menetelmien
luominen. Inspiraatiota voi hakea myos maailmalta ja soveltaa valmiita menetelmia oman
ymparistonsa mukaan. Olennaista on menetelman perusidean ja sen alkuperdisen
tehtdvansa sdilyttaminen. Inspiraation ldhteita voi etsia my6s muilta aloilta.

Vuonna 2012 saimme kollegani Hannes Lentsin kanssa haasteellisen tehtdvan tukea
keskustelun ohjaajina jo kolmatta kertaa jarjestettyja nuorisoalan menetelmamessuja.
Messujen  konsepti rakentui kolmeen kasitteeseen: improvisaatio, luovuus ja
uudistusmielisyys, jonka alkukirjaimista muodostui sana ILU (suomeksi kauneus). Miten
luoda kolmeksi paivaksi innostava oppimisympadristd yli 60 osallistujalle ndiden kolmen
kasitteen parissa tyoskentelyyn ja miten itse hyédyntaa siita kouluttajana? Kun koulutuksen
painopisteend oli innovatiivisuus, meidankin oli naytettava mallia ja kdarittava hihamme.
Aloitimme koulutustiloista, joiden suunnittelussa lahdimme yleisesta konseptista. Muun
muassa kaytimme sommittelussa kauneusalan elementteja kuten kattoon ripustettuja
hajuvesipulloja yms. Kaikki osallistujat saivat saapuessaan pienen lahjapussin
kauneustuotteiden naytekappaleilla. Tiloissa soi musiikki ja kaiuttimien kautta tiedotettiin
juoksevista asioita. Messujen yhteydessa julkaisimme myohemmin ILU-lehden, jota varten
osallistujien oli kolmena padivana mahdollisuus kirjata ajatuksiaan. Lehdesta oli siis tulossa
eraanlainen messujen paivakirja. Osallistujien ensimmaisind tehtdvind oli suunniteltava
lehden kansi, kdyttdaen esikuvana erilaisia kauneuslehtia ja tarvittaessa myos niista leikattuja
kuvia. Myos metodimessujen yhteenvedon osallistujat joutuivat laatimaan ILU-lehden mallin
mukaan. Ryhmatyokaluina messuilla sovellettiin edella kasittelemani 123-menetelman lisaksi

kahta innovatiivista lihestymistapaa varsin muilta aloilta®, joista tarkemmin seuraavaksi.

! Seki Petcha Kutchaa etti Lunch Beatia kisitelldan myos ILU-lehdessd, ks
http://issuu.com/mitteformaalne/docs/ajakiri_ilu_2012_finaal/1
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Petcha Kutcha — 10 kuvaa, 100 sekuntia

Jokainen meistd on ollut haasteen edessa esittdd ideansa tai mielipiteensa lyhyesti, selkeasti ja
yksiselitteisesti, samalla kuitenkin emotionaalisesti, inspiroivasti ja vaikuttavasti. Petcha Kutcha on
Japanista alkunsa saanut esitysformaatti, joka luotiin alun perin nuoria muotoilijoita varten, jotta he
voisivat tavata, verkostoitua ja esitelld toitdan julkisesti. Formaatti on hyvin yksinkertainen: idean

esittelemiseksi jokaisella on 20 kuvaa, josta jokaiseen aikaa 20 sekuntia.

Tamankertaisilla menetelmamessuilla annoimme kaikille tyopajojen vetdjille ainutlaatuisen
mahdollisuuden laatia oman tyopajan mainos ja esittdda se muille ensimmaisen koulutuspaivan
padtteeksi. Menetelmid on tapana soveltaa kontekstin mukaan ja ndin mekin teimme: pyysimme
osallistujia valitsemaan 10 kuvaa oman tydpajansa luonnehtimiseksi ja kdayttamaan niiden esittelyyn
100 sekuntia. Esittelyt antoivat hyvan katsauksen tyOpajoista ja osallistujille mahdollisuuden valita
tietoisesti, mihin tydpajaan osallistua. Muun muassa laadimme itse PowerPoint-esityksen myos niita
varten, jotka olivat halukkaita testaamaan kykyjaan spontaanisti ja esittdmaan sen paikan paalla

improvisoiden. He onnistuivat erinomaisesti.

Hae lisdd inspiraatiota: http://www.pecha-kucha.org/.

Mit§, jos tila ymparillasi muuttuu hetkeksi kokonaan...

Jokainen meista taitaa olla koulutuksessa, seminaarissa tai tydpajassa joskus
kokenut, ettd intensiivinen ajattelutyd rikastuttaa tietamystd, mutta sielu
kaipaa myos liikuntaa kevyemmissa rytmeissa. Miten luoda hetkeksi tila,
jossa voi rohkeasti antautua muiden mielten kannettavaksi? Ensimmaista

kertaa koulutusmaaston historiassa avattiin menetelmamesuilla

pariksikymmeneksi minuutiksi ovensa Lunch Beatille eli lounasdiskolle.
Lounasdiskossa patee kolme sdantoa:
Ensimmdiinen sddnté: jos se on ensimmdinen lounasdiskosi, sinun on tanssittava.

Toinen sddnté: jos se on toinen, kolmas tai neljéis lounasdiskosi, sinun on tanssittava.
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Kolmas sédnté: lounasdiskolla ei puhuta téisté ©.

Idea jarjestdaa lounasdiskoja on saanut inspiraationsa maailmalla levidavasta Lunch Beat -liikkeesta.
Sen luojan Molly Rangen tavoitteena oli yhdistaa kaksi intohimonsa: tanssin ja tyonsa. Han huomasi,
etta viikonlopun juhlimisen jalkeen tyohon keskittyminen oli vaikeaa ja etsi keinoa intohimojensa
yhdistamiseen. Siitd syntyi ajatus vetaa lenkkarit jalkaan kesken tyopaivaa ja yksinkertaisesti tanssia
muiden kanssa. Liike ldhti kayntiin uskomattomalla vauhdilla ja niitd jarjestdan jo kaikkialla
maailmassa. Jos kaipaat lisdtietoa asiasta tai haluat nahda, missa pidetddn seuraava Lunch Beat,

katso: http://www.lunchbeat.org.

N3@ma olivat vain pari esimerkkia siitd, miten kouluttajan on mahdollista tukea monipuolisen ja
inspiroivan ymparistén luomista. Ei tarvitse kun poistua hetkeksi mukavuusalueeltaan, oppia
muilta ja sitten vain kokeilla, kokeilla, kokeilla... Parhaana luovuuden herattamisen menetelmana

ja luovuuden harjoittajaksi tulemisen esikuvana on itse kouluttaja.
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Kirjoittajasta
Piret Jeedas on toiminut pitkddn kouluttajana ja prosessiohjaajana. Hanen intohimojaan ovat uudet

aloitteet, kokeilu ja olemassa olevan kyseenalaistaminen. Han toimii Virossa osallistavan johtamisen
edistdjana ja luo perustaa merkityksellisten muutosten syntymiselle. Johtamisalan tietdmysta han
on kerannyt maailman johtavilta ajattelijoilta, mm Peter Sengelta, Otto Scharmerilta, Juanita
Brownilta, Adam Kahanelta. Aikuiskasvatuksen ammattilaisena hanen tavoitteena on
aikuisoppijan kehitysta monipuolisesti tukevan koulutusohjelman luominen. Han on yksi Minu
Eesti -ajatustalkoiden jarjestdjista ja toiminut EU:n Youth in Action -nuorisotoimintaohjelman
pitkdaikaisena yhteistybkumppanina. Hian on ollut mukana tukemassa Partnerlus MTU:n
strategiauudistusprosessia ja erilaisten koulutustoimintojen kautta tukenut sen jasenten
kaikinpuolista kehitystda. Nykydaan han oppii yhdessa oppimista opiskelijoiltaan Tallinnan

yliopistossa. Vapaa-aikana han nauttii liikunnasta luonnossa, ystavien seurasta ja hyvasta ruoasta.

MTU Partnerlus .i

MITTETULUNDUSUHING

PARTNERLUS
PARTNERSHIP NGO

Yleishyddyllinen yhteisé Partnerlus MTU on vuonna 2002 perustettu yhdistys, jonka tavoitteena on
sosiaalisen padoman kasvun edistaminen. Yhteison toiminta keskittyy sosiaalisiin hankkeisiin,
koulutukseen ja tydomarkkinapalveluihin. Yhteison toiminnan ensisijaiseksi kohderyhmaksi ovat
maaseudun yhteisot ja tyottomat. Vaikka yhteison toiminta keskittyy paaasiassa Kaakkois-Viroon,
ollaan aina valmiina osallistumaan myds muissa hankkeissa ja tekemaan yhteisty6ta seka Viron etta

ulkomaisten organisaatioiden kanssa.

Hanke ,Let’s Find and Use Your Creativity" syntyi ja toteutettiin yhteistydssa kollegojen kanssa
Latvian SIA PAC Agendasta ja Suomen Creavit Mediasta.
Hankkeen tavoitteena oli jakaa kumppanimaiden kouluttajien kanssa parhaita kokemuksia luovan
ympariston rakentamisesta aikuiskoulutuksessa.
Hankkeen mukaan valmistuneet koulutusmateriaalit englanniksi sekd enemman tietoja ohjelmasta

ovat saatavilla osoitteessa http://www.creatrix.lv
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