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Alustavat suuntaviivat

Artikkelissamme on esitetty muutamia teoreettisia kysymyksia siitd, miten edistda ihmisten itsensa
toteuttamisen tarpeita (self-actualization). Mielestimme se tarkoittaa muun muassa omien
potentiaalisen mahdollisuuksien toteuttamista, itsensa tuntemista ja hyvaksymista. On selvaa, etta
itsensa toteuttamista voi suorittaa vain henkild itse, mutta suorittamisen taydellisyys riippuu
tilanteesta. Osittain sitda voi suorittaa henkild itse oma-aloitteisesti. Muut toteuttamisen
reunaehdot riippuvat tavallisesti muista ihmisistd ja ymparistostd. Tavoitteenamme on tarjota
oikeaan aikaan henkilon jalleenrakentamiseen puuttuvat edellytykset siten, ettd henkilé voi
toteuttaa itsednsa. Se on mahdollista toteuttaa jarjestelmdaympariston avulla. Tulevaisuudessa
tama ymparistd esittaytyy laajemmassa muodossa. Nyt esitimme taman jarjestelman yrityksen
muodossa. Hankkeen tydnimi on ”Meidan sosiaalinen yritys” (MSY, www.msyritys.fi)

Tassa tapauksessa esitamme erikoisen yrityksen. Tulevaisuudessa yritys muodostaa kokonaisen
infrastruktuurin ja siitd tulee tehokkaampi. Alussa yrityksen erikoisuuden takia tulee vaikeuksia ja
ongelmia. TRIZ (Keksinndn ongelmanratkaisun teoria) auttaa meitd 16ytamaan ratkaisuja. Tama
teoria esitetddn osassa "Opetusmaterialit”.

Mutta nyt palamme artikkelin padaiheisiin. Aloitamme ajatuksesta, jotka johtivat ideaan kayttaa
itsensa toteuttamisen tarpeita (Self-Actualization )paamaarana.

1. NYKYKASITYS (konseptio)

1.1 Jarjestelma madraytyy paamadran mukaan.

Saavuttaaksemme oikeat tavoitteet tavoituksenmukaisesti, me rakennamme taman paamaaran
savuttamiseksi sopivan jarjestelman. Siksi oikean paamaaran l6ytaminen on elintdrkeaa ja meidan
on selvitettava paamaaramme.

Perinteisesti ajatellaan, etta yrityksen perustaminen lisda tyopaikkoja. Taman ajatuksen puitteissa
paamaaramme voisi olla tyollistiminen, mutta analyysimme perustella se ei ole oikea ratkaisu.

Tyomarkkinoilla on olemassa luonnollinen tyéttomyys 2-7 %. (The natural rate of unemployment).
On esitetty myos, etta tyottomyyden laskeminen luonnollista tyottomyysastetta alemmaksi johtaa
inflaation. Se tarkoittaa, etta tdydellinen tyollistiminen ei ole tarkoituksenmukaista. Sairaus ei
poistu, vain kipu. Se tarkoittaa ettd taistelu tyottomyytta vastaan on ikuinen prosessi, jossa on
mahdotonta voittaa.

On mahdollista etta kohta 15 % tyottémyys katsotaan luonnolliseksi tyottomyydeksi.
Automatisointi ja robotisointi tarjoavat tallaisen mahdollisuuden, koska robotit vievat
ihmistyopaikkoja ja tyopaikkojen maara laskee rajusti. Tallaisessa ymparistossa uusi yritys ei luo
lisatyopaikkoja, vaan ottaa pois olemassa olevia. Taysin automatisoitu uusi yritys ajaa konkurssiin
muutaman yrityksen joiden toiminta on tyovoimavaltaista, koska se on tehokkaampi ja tuotteen
valmistaminen on huomattavasti edullisempaa. Naista ldhtokohdista on selvaa, etta tyollistaminen
ei voi toimia paamaarana. Pitaa etsia toinen parempi tavoite.


http://www.msyritys.fi/

Perinteisesti tyosuhteen ulkopuolella ovat henkilon tarpeet: henkilokohtainen kehitys, itsensa
toteuttaminen (self-actualization) jne. Tuotantoprosessissa tarvitaan vain tietyn funktion
suorittaja. Tyontekijan valmius on vaatimusten mukaisuus. Jos henkilé ei tayta vaatimuksia,
tyonhakija ei saa tyotd. Kun tyontekijan tehokkuus ei ole enaa riittava tai tehtdavaan sopiva, han
menettda tyopaikan. Henkilé on vain tyovoimaelementti. Ja elementti on luonnollisesti helppo
vaihtaa. Hetken aikaa ihmistyovoima tietylla sektorilla voi jopa voittaa robotin kilpailukyvyssa,
mutta kyseessa on vain vdliaikainen voitto.

Nyt kun ihmistyovoimalla on jdlleen arvo, ongelmien ratkaisua etsitadan koulutuksesta, jonka
tavoitteena on oppia suorittamaan vain muuttuneita funktiota. Ndin tapahtuu koska ihmista ei
pidetd kokonaisena henkiléna, vaan ainoastaan funktion suorittajana. Jos kasvilta repii juuret irti,
niin pian se kuihtuu. Sama tapahtuu ihmiselle jos hdanen ”juurensa”, hdnen ainutlaatuinen
kokonaisuutensa sarjetddn vain muutaman funktion takia. Valitettavasti periaate “kayttaa hyvaksi
ja heittda pois” ei koske vain tyévoimaa, vaan se on vallitseva ajattelutapa. Loppujen lopuksi
resurssien uusiminen/uudelleen kdyttaminen on hyvin harvinainen ilmio.

Ihmisen ainutlaatuinen kokonaisuus on melkein loputon kehittymisen ldhde. Se toimii parhaiten
prosessissa nimeltddn self-actualization - itsensd toteuttaminen. Se on syy miksi itsensa
toteuttamisen tukeminen on valittu paatavoitteeksemme.

1.2 Jarjestelmdn muodostaminen

Jarjestelmdan muodostaminen tapahtuu vastauksien etsimisen kautta. Vastaukset vaatii
kysymyksia. Kysymalla edistamme ja mahdollistamme prosessin muotoutumisen.

Kuten on mainittu itsensa toteuttaminen tarkoittaa omien potentiaalisten mahdollisuuksien
toteuttamista, itsensa tuntemista ja hyvaksymista.

Potentiaalisia mahdollisuuksia kukaan ei tunne. Ne ovat piilossa jopa niiden omistajien tajunnasta.
Ensimmaiseksi taytyy loytdda kysymykset, jotka auttavat tunnistamaan potentiaaliset
mahdollisuudet? Toinen kysymys on: miten tukea potentiaalisten mahdollisuuksien kehittamista ja
pitddaké mahdollisesti auttaa henkil6a itsensd tuntemisen ja hyvdksymisen prosessissa? Kolmas
kysymys koskee uudessa jarjestelmassa taloudellista selviytymista.

1.2.1 Potentiaalisen mahdollisuuden tunnistaminen

IImeisesti potentiaaliset mahdollisuudet on helpompi tunnistaa silloin kun ne esiintyvat
toiminnassa. Loogisesti ajatellen on jdrjestettava tilanteita, joissa henkil6lla on mahdollisuus
kokeilla erilaista toimintaa. Valttdmaton tama toimintamahdollisuus ei ole. Uusi tieto, havainnot ja
esimerkit voivat toimia onnenpotkuina. Esimerkin tai mallisuorituksen nahtyaan ihmiselle voi
syntya ahaa- elamys. Asiaa pohdittaessa on huomattava, ettda kaikki asiat ei kiinnosta kaikkia
samalla tavalla. Alitajunnan reagoiminen voi herdttdd meitd tunnistamaan nama potentiaaliset
mahdollisuudet. On mahdollista kehittda menetelmia, joiden avulla voidaan tulkita arsykkeisiin
reagoimista mahdollisten potentiaalien |6ytamiseksi.



Psykofyysiset ~ ominaisuudet  voivat myos viitata  todenndkoisiin  mahdollisuuksiin.
Lahitulevaisuudessa luultavasti myos henkilon genomi auttaa etsimdan hanen potentiaalisia
mahdollisuuksia.

1.2.2 Potentiaalisen mahdollisuuden kehittiminen.

Luultavasti kukaan muu, paitsi ominaisuuden omistaja, ei voi kehittdd hdanen potentiaalisia
ominaisuuksia, mutta on mahdollista luoda hyvat olosuhteet kehityksille. Tassa tapauksessa
voidaan puhua luovasta ymparistdsta. Luultavasti se on monimutkainen ja monimuotoinen
verkosto. Loppujen lopuksi mikaan yksittainen yritys ei voi mahdollistaa sita.

Yhteenvetona voidaan sanoa, ettd paamaaramme on luoda luova ymparistd joka vaikuttaa
kaikkiin, jotka padasevat suhteeseen tahan ymparistoon. Tama paamaarda on saavutettavissa
lahitulevaisuudessa, mutta ensimmaiset asiaa tutkivat askeleet on yhden yrityksen toimesta joka
kehittaa naita mahdollisuuksia.

1.2.3 Taloudellinen selviytyminen.

Kuten alussa mainittiin taman ympariston kehittaminen tuo mukanaan mydés ongelmia. Yksi niista
on taloudellinen selviytyminen. Tassa jaksossa esitaimme yleisia periaatteita tdman ongelman
ratkaisuun. Joitakin niista |16ytyy jaksosta 2. “Nykytilanne: muutama ongelma ja ratkaisu”

Vaikka yrityksellamme on erikoinen paamaara: luoda ymparistd jossa autamme ihmista itsensa
toteuttamisessa, taloudellisen selviytymisen ratkaisut ovat tavallisia. Ero on vain meidan
ndakokulmassa. Meidan toiminta ei ole vain palkkatyota, tuotteiden tai palveluiden suorittamista.
Tama toiminta ja myods muutkin tavat katsotaan keinoksi itsensd toteuttamiseen. Itsensa
kehittaminen on hyvin tarkea tavoite. Siksi korkea ammattitaito, osaaminen, vuorovaikutustaidot
jne. katsotaan itsensa toteuttamisen aspektina.

Katsotaan samaa ideaa esimerkin avulla. Tavalliselta ndakékulmasta metsanistutus on useimmiten
vain raskas palkkatyd. Meidan nakokulmasta se on vuorovaikutusta luonnon kanssa, luonnon ja
itsensa tiedostamista, ekologista toimintaa. Tyot voivat tukea toisiaan silla tavalla, etta toinen tyo
on enemman fyysistd ja toinen enemman henkistd. Samalla se on oman fyysisen kuntoon
testaamista ja kehittamista. Tama kaikki voidaan tehdaan aluksi kuten tavallinen palkkatyo, siihen
asti kunnes palkkatyon kasite muuttuu ja jonkinlainen resurssipohjainen ns. ‘uusi talous’ kehittyy.

Toinen ongelma on mahdollinen ristiriita yksilolisen ja yhteisen suunnitelman valilla. Tama
ongelma on siten ratkaiseva, ettd muuten karsii ennustettavuus kanssakdymiseen asiakkaiden ja
yhteistyokumppaneiden kanssa. Ilman sopusointua ei synny tyérytmia, ei sopivia tuotantokausia.
Tulojen ja menojen pitaa olla hallinnassa ja tuloksen mieluummin positiivinen. Se on hyvin tarkea,
paitsi tuotantoa pdamaaran takia, yritysten elinkaareen kuuluu tyontekijan fyysisen- ja
mielenterveyden dynamiikan seuranta /monitoring. Taman lisaksi myds saanndllisesti erilaisia
toimintoja jossa kehitetddan ammattitaitoa ja opiskellaan uusia ammatteja. Jos rajoitukset eivat
sallii perinteisten menetelmien, kuten kuntoutuksen tai kehityksen suunnan tarkistamista,
joudutaan vaihtamaan menetelmaa. Lahjasi paljastuvat ja alkavat toimimaan. Olet taydellisemmin



itsesi ja teet sen ansioista tyosi paremmin. Olet jokaisessa hetkessd paras mahdollinen itsesi mita
lahjasi sallivat.

2. Nykytilanne: muutama ongelma ja niiden ratkaisu

2.1. Nykytilanne

Tassa osassa kuvataan yleisesti tilannetta 25.3.2013 saakka. Kerromme tehtavista mita on jo tehty
ja nykyisestd a ndakemyksestimme. On selvdd ettd vasta tyd nayttdd miten menetelma toimii
todellisuudessa.

Taman hankkeen toteuttaminen on suunniteltu tehtdvdksi hyddyntden osuuskunnan
mahdollisuuksia. Meidan ndakokulmasta tdma muoto on sopivampi muihin muotoihin verrattuna.
Edut: osuuskunta on jo olemassa ja sen toiminta on vakiintunut. Se on toiminut vuodesta 2005
alkaen. Osuuskunnan nimi on Creavit Media.

Vaikka tama hanke on uusi, muutamia sen osakokonaisuuksia on jo toteutettu. Videotuotantoa on
olemassa vuodelta 2005 lahtien (kokeilussa erilaisia genreja, joiden keskipisteenda on ollut
dokumentti). Musikaalisia viihde- ja opetuksellisia palveluohjelmia lapsille on kokeiltu, mutta ei
niin aktiivisesti kuin dokumentteja. Rakentaminen ja talojen remontointi on myo6s ollut
osuuskunnan toiminnassa. Nyt suunnitelmissa on kehittda ekologista- ja moduulisuunnittelua ja
rakentamista. Kaksi yrityksen jasenta suunnittelee taloa, joka on taysin riippumaton yhteiskunnan
sahko-, lammitys- ja muista verkoista. Lisdksi talo tuottaa ison osan asukkaidensa tarvitsemasta
ruuasta.

Samassa yhteydessa tahdomme suunnitella ja rakentaa luovaa pelid’ varten erikoistilat. Itse luovat
pelit tapahtuvat toisessa ali-hankkeessa nimeltdan “Tulevaisuuspelit” (Future Life Games). Tassa
projektissa on erityyppisia luovia peleja. Sieltd 16ytyy tosipelin tyyppisida (aikuisille nuorisille ja
lapsille omat versiot). Tama on videontuotannon seuraava askel (dokumenttivideoista saatua
kokemusta kaytetdan ja kehitetddn uudessa muodossa). Luovista lautapeleistd kehitetddn uusia
versioita tietokoneelle. (tdma tapahtuu myohemmassa vaiheessa). Kuten mainittu,
Tulevaisuuspeleissa on kaytettdvissa erilaisia rakennuksia ja tuotteita joita suunnittelemme ja
teemme itse.

Peli on toimivuuden kokeilua

1. Kokeilemme pelin muodossa uudenlaista vuorovaikutusta
Oikean yrityksen sisalla kokeillaan ja testataan erilaisia asioita
3. Pelitallennetaan videon avulla.

N

Se on yksi monesta hankkeessa ” Tulevaisuuspelit.” Pelin muoto, jossa harjoitellaan uutta
vuorovaikutusta tilanteessa, jossa paamaarana on osallistujien itsensa toteuttaminen. Taman pelin
edistyminen dokumentoidaan videolla niin, ettd voimme jakaa kokemuksemme kiinnostuneille.
MSY (Meidan sosiaalinen yritys) tuottaa ” Tulevaisuuspelit” ja se toimii samalla tdman pelin
laboratoriona.



Ajatus sosiaalisesta yrityksestd ei ole mukana tdssd sattumalta. Jo vuonna 2004-2005 me
osallistuimme tata aihetta koskeviin tapahtumiin. Silloin oli osuuskunnan tausta-ajatuksena
perustaa myos sosiaalinen yritys, mutta hyvan ja toimivan rahoitussuunnitelman puutteen takia se
ei onnistunut. Se hyoéty siita oli, ettda silloin me saimme kokemusta ja se auttaa meitd
toteuttamaan uudet suunnitelmat. Nyt monet silloiset ideat ovat kehittyneet uuden
suunnitelmamme tarkeiksi osiksi.

Talla hetkelld hankeemme on suunnitteluvaiheessa. Samaan aikaan me valmistamme hankkeelle
tarvittavaa tietopohjaa ja otamme ensimmaisia askeletta. Meilla on tietokanta kaikista yrityksista
Jyvaskylasta ja lahiymparistosta. Se yhdessa muiden tarpeellisten tietojen kanssa auttaa meita
toteuttamaan suunnitelman harjoittaa lyhytaikaista mutta saannoéllista tyévoiman vuokraamista.
Meidan ajatuksen mukaan monet pk-yritykset tarvitsevat saannollisesti lyhytaikaista lisdtyovoimaa
(mieluummin kokenutta ja tuttua tyontekijad). Tama henkiloston vuokraaminen antaa yrityksille
sovitulle jaksolle kokeneen tyontekijan, joille maksetaan palkkaa osuuskunnalta. Yritykset
maksavat sopimuksen mukaan osuuskunnalle palvelusta. Se antaa pk-yrityksille mahdollisuuden
joustavaan tydvoimapolitiikkaan, kun tyévoimaa voi pitaa sen mukaan millainen tilauskanta on.
Samalla se antaa osuuskunnan tyodntekijdille mahdollisuuden saada enemman tyotd, saada
erilaista tyota ja kokemusta omien potentiaalisen mahdollisuuksiensa I6ytamiseksi. Vuoden aikana
tyontekijamme voivat oman tahtonsa mukaan tydskennelld eri ammateissa ja kehittda sekd oman
lahjakkuutensa erilaisia puolia, etta jopa uusia lahjakkuuksia. Ndin he voivat paljastaa ennen
kaikkea itselleen ainutlaatuisia ominaisuuksiansa.

Teoreettisesti ihmiset voivat hyvaksyda tavan tyoskennelld vuoden aikana erilaisissa toissa.
Kuitenkin kaytannossa milloin se koskee henkilokohtaisesti tyontekijaa, tahan on vaikeampi
suostua. Tama on luonnollista, koska tavallisesti kdaytetdan malleja menneisyydestad tai asiaa
ajatellaan liian suppeasta nakdkulmasta. Nyt on aika selvittda tata tarkemmin.

2.2. Yrityksen toimintajirjestelma

Tama osio on teoreettinen. Jarjestelmaa ei ole testattu kdytanndssa kokonaisena, mutta uskomme
ettd teoreettiset periaatteet auttavat meitd toiminnan aloittamisessa. Periaatteen paremman
ymmartamisen takia me kdytamme piirustuksia; se antaa meille mahdollisuus nahda koko
prosessi kokonaisuutena. Toivomme ettd se auttaa my0Os lukijoita. Otetaan kuva 1. /tsensd
toteuttamista tukevat syklit. Tama aihe on luonnollisesti tarkea koska paamaarana on nimenoman
itsensa toteuttaminen ja tdma selventaa yrityksen prosesseja yksilon ndkdkulmasta. Pohjimmiltaan
seuraava teksti on kommentit kuvalle 1. Aina, silloin kun henkilo tulee testattavaksi, alkaa uusi
sykli. Sitd ennen tutustumme symboleihin ryhman kanssa, jotka muodostavat kuvan yksil6t.
Kuvassa keskella ylhaalla on ryhman viisi eri tekijaa. Ensimmainen tekija on suluissa "Potentiaaliset
mahdollisuudet”

2.2.1 Potentiaaliset mahdollisuudet

Kuten oli mainittu, potentiaaliset mahdollisuudet ovat tuntemattomia jopa henkil6lle itselleen.
Mutta itse asiassa tuntemattomuus ei ole absoluuttinen, vaan se voi paljastua monella tavoin.
Pohdimme tata aihetta kdaymalla [api eri tekijoita.



2.2.2 Persoona

Latinan kielessa ”“persona” tarkoitetaan yksiloa, ihmistd, mutta Rooman klassisessa teatterissa
tdma sana tarkoitti nayttelijan naamiota. Carl Gustav Jungin varhaisteoksissaan se tarkoitti
roolia, jonka ihminen ottaa sosiaalisen paineen takia. Se on pinnallinen rooli jota yhteiskunta
odottaa. (Arthur S Reber. The Penguin Dictionary of Psychology. Second edition. 1995).

Meidan kuvassa se on henkilon omaksuttu roolien kokoelma, jonka han identifioi oman ‘minan’
kanssa. Se on kuin naamio, joka tayttaa sosiaalisen ymparistdon tarpeet. Jungin mukaan julkisuus
saa henkilon ottamaan roolin. (Reber, 1995 S. 39). Muuten, meiddn mielestd, itse henkilod
tavallisesti hahmottaa itsea toisten ihmisten nakdkulmasta. Oman “naamion” han tunnistaa aitona
omana itsendan. Ndin “naamio” estda tunnistamasta omia potentiaalisia mahdollisuuksiaan.
Toisaalta "naamio” on kosketuspinta, kontakti tapahtuu suurimmaksi osaksi tdman pinnan kautta.
On tarkeda tunnistaa “naamio”. Se on sekd “naamion” omistajan ettd hanta tutkivan ihmisen
tehtdava. Taman tehtavan tulokset auttavat molempia l6ytamaan ja aktivoimaan potentiaaliset
mahdollisuudet.

2.2.3 PsyykKinen ja fyysinen tila

Jokainen meistd on ainutlaatuinen ja jokaisena eldman ajankohtana meidan henkiset ja fyysiset
mahdollisuudet ovat erilaisia. Esimerkiksi, ndakd voi huonontua, mutta samalla ajattelu voi
parantua. Taman muuttumisen perustella pitdaa tehda jotain, ettda mahdollisuudet ja vaatimukset
(tyd ja muut haasteet) olisivat taas sopusoinnussa. Pienelld ajanjaksolla normaalissa tilanteessa,
jollei tapahdu onnettomuutta, muutokset ovat tavallisesti pienida ja monet niistd ovat
vaikutukseltaan lyhytaikaisia ja ihminen palautuu samalle tasolle. Muuten eldamankaarissa voidaan
huomata isoja muutoksia. Samalla ihmiselld vauvana, kolme-, kuusivuotiaana, nuorena ja
vanhuksena, on erilaisia mahdollisuuksia ja erot ovat niin suuria, ettd kaikki huomaavat sen.
Kukaan ei anna vauvalle yrityksen johtajan roolia, eikd syyna ole vuosien maara vaan psyykkiset ja
fyysiset mahdollisuudet; kypsyys ja valmius. Pienelld ajanjaksolla pienet muutokset jaavat
tavallisesti huomaamatta, mutta huomaamattomat muutokset tietyssa tilanteessa voivat johtaa
onnettomuuteen. Tilanteen ja mahdollisuuden vililla pitaa olla sopusointu.

Samalla tavalla tietty ‘olon’ dynamiikka voi antaa vinkkia ymmartamiseen muutamista seikoista
syvalla psyykkiselld tasolla. Nama tiedot voivat auttaa tukemaan itsensa toteuttamisen prosessia.

2.2.4 Tyotaito, kokemus, kisitykset

Opiskelemassa, kaytdnndssa ja muilla tavoilla ihminen saa kokemusta. Han kehittdda omia
algoritmejaan, jotka auttavat hanta tehokkaasti saavuttamaan tavoitteet ja menestymaan. Koko
prosessi voidaan hahmottaa tietokoneen toiminnaksi. Kokemus voidaan verrata tietokoneen
ohjelmistoon, joka on asennettu konkreettiseen tietokoneeseen. Siten itse tietokone (PC-
kokoonpano) ja tietokoneen kayttojarjestelma voidaan ajatella fyysiseksi ja psyykkiseksi oloksi
(tilaksi). Jos joku, esimerkiksi tietokoneen jadhdytysjarjestelma (vrt. terveysongelmia), ei ole
kunnossa, kone toimi huonosti vaikka kdytdssa on hyvat ohjelmat. Huonoja tuloksia saamme
myos, jos itse kone kunnossa, mutta ohjelmisto (kokemus, tyotaito) on huono. On selvaa, etta seka



terveys, ettd taitotaso pitdd saannollisesti tarkistaa ja kun ilmenee ongelmia, kayttaa
"kuntoutusmenetelmid’ asioiden kuntoon saattamiseksi.

2.2.5 Pyrkimykset

Sanat paamaara, tarkoitus ja tavoite ovat pyrkimyksen synonyymeja. Mielestimme pyrkimyksessa
on integroitu seka tietoisia etta tiedottamattomia puolia. Ihminen saattaa nauttia jostain asioista,
ilman ettd han voi selittaa sita miksi ndin on. Henkildn sisalla voi olla tiedostamattomia tavoitteita.
Nama voivat paljastua eri tavoilla, esimerkiksi taiteessa. Nadin pyrkiminen voidaan ajatella myos
siltana, jonka kautta tuntemattomat seikat tulevat tietoon. Taman takia kuvassa 1 pyrkimykset on
sijoitettu potentiaalisten mahdollisuuksien ja persoonan valille.

Koska pyrkimys on niin erikoinen ilmio, vertaileminen tietokoneen kanssa ei tdssa tapauksessa
toimi. Tietokone suorittaa tehtavia, mutta se ei voi keksia elamansa paamaaras; silla ei ole visiota
elaman tarkoituksesta. Silla ei ole kiinnostusta, motivaatiota mika synnyttaa voiman, kestavyyden
ja muut inhimilliset ihmeet. Jos on niin, ettd jotkut ihmiset eivat uskalla unelmoida, niin
tietokoneelle se on mahdotonta.

Pyrkimykset ovat tarkein kehityksen avain. Jos ne ovat sopusoinnussa jonkun yhteisen toiminnan
pyrkimysten kanssa, niin henkilé voi tehokkaammin suorittaa itsensa toteuttamisen tarpeita. Jos
sopusointua ei ole, niin pitdaa vaihtaa ymparistoa.

Me aloitamme kokeilumme ja toiminnan yhden yrityksen puitteissa, mutta se ei tarkoittaa sita etta
henkilon valittomasti pitda aina olla vain yhdessa jarjestamadssa. Ei ole mitdan jarkea pakottaa
hantd sitoutumaan vain yhden yrityksen/jarjestelman alaisuuteen. Myos liittymisen syy
jarjestelmaan pitaa olla luonnollinen. Toiminnan pitdd olla vahvaa ja luonnon omiin lakeihin
nojautuvaa kuten vakaus planeettakuntien jarjestelmassa. Toisin sanoen ei ole ulkoisia, vieraita
itse jarjestelman voimia, jotka aiheuttavat sen tuhon, vaan ainoastaan keskinaiset suhteet, jonka
syntyvat osallistujien pyrkimyksien harmonian kautta.

2.2.6 Testaus

Persoonan symbolin alla on “testaus” osasto. Ja se on fyysisen-, psyykkisten tilojen, kokemuksen ja
pyrkimyksen sopusoinnun tarkistamista. Kuvalla oleva sana “testaus” ei tarkoittaa vain testien
kayttod, vaan laajempaa menetelmien jarjestelmaa. Testauksen tuloksen analysointi antaa tiedot,
joiden avulla luodaan henkil6kohtainen suunnitelma. Ensiksi luodaan uudistettu ja tarkistettu
kasitys henkilon mahdollisuuksista, rajoituksista ja pyrkimyksistd. Sitten rakennetaan
henkilokohtainen, ajanmukainen itsensa toteuttamisen malli.

Jos ilmestyy ongelmia, niin tehddaan myos “kuntoutuksen suunnitelma” (eli vaihtoehtoisia
suunnitelmia, kun tavoitteet eivat ole tarpeeksi selkedt). Esimerkiksi, kun on terveyden
menettdamisen uhka tai huonoja muutoksia on jo tapahtunut. T&lldin suunnitellaan
kuntoutusohjelma. Tyotaidon pdivityksen tarpeessa suunnitellaan sopiva taidon kuntoutus
(tyopajat, koulutukset, kdaytdannon toiminta). Todellisuudessa on tehtdva seka terveyden ettd
taidon ”paivitys”.



2.2.7 Ajantasainen sopimus vuorovaikutuksesta (tyosopimus)

"Paivityksen mallin” perustella tehddaan ”ajantasainen sopimus vuorovaikutuksesta”. Jos
henkilokohtaisella mallilla painopiste on itsensa toteuttaminen, niin sopimuksessa sovitetaan
yksityinen suunnitelma jarjestelman suunnitelman kanssa. Tdssda tapauksessa tarkoitetaan
jarjestelmaa (jarjestelmia), jossa (joissa) tapahtuu henkilén toiminta tapahtuu.

Tavallisesti tehddan vuoden sopimus, mutta vuoden sisdlla on tarpeen mukaan mahdollista tehda
muutoksia. Taman kaltaisia sopimuksia tekevat kaikki osallistujia. Joten tdstd muodostuu
suhteiden dynaaminen verkosto. Tdman suunnitelmien “verkosto” takaa vakauden.

Koska tahan asti sopimuksessa vuorovaikutuksesta on pohdittu vain yhden yrityksen
nakokulmasta, niin seuraavassa tekstissa puhumme vain tamankaltaisesta sopimuksesta.

2.2.8 Kiaytinnon toiminta ajantasaisen vuorovaikutussopimuksen mukaan

Kaikki tekevat sopimuksen jonka mukaan toimitaan. Sopimuksessa olevien aikataulut yhdistetaan
yhteiseen kalenteriin.

Jokaisella projektilla on oma johtaja (vetdja) ja oma tiimi. Samalla jokainen henkild voi olla mukana
erilaisissa projekteissa erilaisella roolilla: sekd tyontekijana tai johtajana. Jokainen voi kokeilla
eritasoisia toimintoja ja vaihtelevaa vastuuta. Henkilokohtaisella sopimuksella kirjataan tiedot
missd, milla tasolla, ja milloin henkil6 osallistuu vuoden aikana. Sopimuksesta yritetdan pitaa kiinni
kaikin tavoin. On yritettdava toimia niin, ettda mahdolliset muutokset on tiedossa hyvissa ajoin.
Akillisten muutosten tapahtuessa on sopimuksia korjattava siltd osin, kun uusi tilanne sit3 vaatii.

Projektin johtajaksi tavallisesti tulee itse projektien keksija. Projektin tavoitteesta kiinnostuneet
muodostavat projektin tiimin. Tavallisesti projektit eivdt synny &killisesti, joten on aikaa
valmistautua muutoksiin. On aikaa miettid vaihtoehtoja miten kokonaisuutta on syytd muuttaa.
Samalla on hyva omistaa sopivia ja tehokkaita suunnitteluohjelmia, jotka helpottavat toimintaa
silloin kun akilliset muutokset tapahtuvat.

Yrityksen projektit edustavat omaa tuotantoa, mutta vuoden aikana voidaan suorittaa
ulkopuolisilta yrityksilta delegoituja tyotehtavia. Tahan toimintaan osallistuvat ihmiset, jotka ovat
ndihin tehtaviin suostuneet ja se on merkitty heidan suunnitelmiinsa. Ty6t voidaan tilanteen ja
tarpeen mukaan suorittaa sekd omissa tiloissa ettd ulkopuolisen yrityksen tiloissa. Tyot on
pyrittava jarjestamaan siten, ettd ne eivat olisi dkkilisia vaan saanndllisia. Se on mahdollista, jos
kyse on jaksollisista taista. Esimerkkina kausiluonteista toistd on mm. matkailu kun tietylla jaksolla
tulee paljon matkailijoita, uuden metsan istutus. Samankaltaisia tyota 16ytyy myds rakennusalalla.
Rakennusalalla sopivia t6itd on muun muassa rakennustyémaan raivaus, siivous, vihertyot
rakentamisen paatyttya ja kenties lasten leikkipuiston rakentaminen.

2.2.9 Itsensi kehittiminen

Henkilokohtaisessa kalenterissa on itsensa kehittdmisen jaksoja. Ne suunnitellaan ajankohtiin kun
tyossa on taukoja. Taukojen pituudet ja tiheydet vaihtelevat: 15 minuuttia 3 kertaa pdivadssa (jos se
on meditaatiota), muutaman kuukauden ajan tarvittaessa. Koska kukaan ei voi tyoskennelld
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jatkuvasti ilman taukoja ja tyontekijat pitavat niitd polttamalla, kahvia juomalla jne. Uutta
ajatuksessamme on taukojen optimointi. Otetaan huomioon henkil6kohtaiset ominaisuudet,
paivan rytmi ja kdytetaan luotettavia ja tehokkaita kehitysmenetelmia.

Paamaaran mukaan itsensa kehittdminen on hyvin tarkea asia ja sen takia sita tukevat menetelmat
on oltava hyvin kehittyneitd. Menetelmissd ei mitdan pysyvaa totuutta tai taydellisyytta, vaan
niitd on kehitettava koko ajan tarpeiden muuttuessa. Joten on hyvin luonnollista etta tyopajan
kurssien, treenin pitdminen ja taman alan muiden uusien muotojen kehittdminen on meidan
yrityksemme tarkein tehtava. Tietysti se on avoin seka tyodntekijdillemme etta kaikille ihmisille
(asiakkaille). Nama menetelmat ovat kaytettdvissa seka erikseen (kurssina, tyopajana) ettda ”
Tulevaisuuspelit”-projektien puitteissa. Kaikissa tapauksessa video ja muut tallentamisen

menetelmat ovat kaytettdvissa.

Syy itsensd kehittamista tukevien menetelmien moninaisuuteen on ratkaistavien ongelmien
monimutkaisuus. Ongelmia eroavat toisistaan monin eri tavoin ja voivat olla hyvin moninaisia.
Joskus tarvitaan vain todistus tyohon padsemiseksi, jonka saamiseksi on suoritettava koe.
Tamankaltainen tehtdva ei kehita henkild juurikaan, mutta paaseminen tyohon tarjoaa hanelle
mahdollisuuden kehittaa itsedan kaytannon kautta.

Toisaalta on erilaisia kdytantoja, jotka parantavat perusominaisuuksia, kuten kyky keskittya.
Taman kaltaiset kehittyneet perusominaisuudet vaikuttavat taman henkilén toiminnan
tehokkuuteen. On selvda ettd tallaisessa tapauksessa tarvitaan erilaisia menetelmida henkilon
kehittamiseksi. lhmiselld voi olla tarvittavat kyvyt johonkin tehtdvdaan, muttei virallista lupaa
siihen. Jotkut luvat eivat, toisaalta takaa sitd, ettd henkildo kykenisi suoriutumaan kunnolla
kyseisesta tehtavasta.

Korostamme uudelleen ettd tdaman jakson henkilokohtaisiin itsensad kehittdmissuunnitelmiin
tarvittava aika ja menetelmat kirjataan my6s henkilokohtaiseen sopimukseen ja kalenteriin.
Sopimus on dynaamisen vakauden ja koordinoinnin edellytys.

2.3 Jarjestelman toiminta

Toinen kuva nimeltdan "MSY — jarjestelman toiminta”

Muistutamme ettd MSY on kolmen sanan lyhenne — "Meidan Sosiaalinen Yritys”. Se on abstrakti
nimi jota kaytetdan erottamaan jarjestelma Creavit media-nimisesta yrityksestd. Konkreettinen
yrityksen muoto voi vaihtua, mutta jarjestelman periaatteet sdilyvat yritysmuodosta riippumatta.

Pelit ovat erilaisia, mutta niiden pdamaara on sama. Esimerkkind meilld on idea
|dhitulevaisuudesta ja pelin avulla testataan sen toimivuus. Kuvassa (kaavassa) on esitetty
ylimainittu idea. Koko sivu on yritys (MSY). Ympyra kuvan keskelld on projekti “Tulevaisuuspeli”.
Suorakulmio ymparistéssa on yritys pelind (kokeiluna). Yrityksen toiminta ei rajoitu vain
"Tulevaisuuspelit”-hankkeeseen. Esimerkiksi, “lainattu” tyot toisilta yrityksiltd ja muut projektit ei
kuulu peli-projektille, mutta ulkotydvoimaa tai ulkopuolisen yrityksen palveluja voi kayttaa peli-
projektissa.
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Muut yrityksen yksikot: “tapahtumien tallentaminen”, “harjoitusohjelmat, kurssit ...”, ”IT-media”,
"tutkimukset ja suunnittelu” ovat sekd pelin osana ettd riippumattona toimintana. “Muut
projektit” ovat itsenaisia.

2.3.1 Tapahtumien tallentaminen

Tarkea toiminta jossa haluaisimme olla huipputasolla. Tallentamista kaytetddan kokonaisvaltaisesti
kaikissa hankkeissa, joissa se on mahdollista ja jarkevaa. Lahitulevaisuudessa pyrimme
laajentamaan vaihtoehtoja erilaisiin tallentamisen menetelmiin ja tekniikoihin. Esimerkiksi
videointi korkealla kuvataajuudella ylinopeuskameroiden avulla tarjoaa mahdollisuuden tallentaa
nopeita ilmidita. Tata videota hidastamalla voimme esimerkiksi huomata virheita liikkeessa, tai
paanvastoin, nahda miten liike on onnistunut.

Kuvaamalla infrapunakameralla lentdvasta aluksesta, voi etsid eksyneitd ihmisid ja lampimia
esineitd. Mahdollisuudella tallentaa lampokameralla kasvokuvia, voidaan mahdollisesti tutkia
ihmisen emotionaalista dynamiikkaa. Kayttamalla samaan aikaan muita tallennusmenetelmia ja
laitteita voidaan rakentaa synkronisoitua, partituurin kaltaista kuvaa.

On olemassa monia tapoja kdyttaa ja tulkita naita kuvia. Esimerkiksi eksyneen ihmisen etsiminen
voisi olla oikea ty6, mutta se voisi olla myos peli, jossa osallistujat voivat saada kokemusta siita
miten toimia aarimmaisissa olosuhteissa. Tutkimus tallennuksen partituurien avulla voisi olla
itsetutkimuksen pelind. Tassa itsetutkimuksessa henkilo tai ryhma vapaehtoisia, asettaa itsensa
tilanteeseen testatakseen omia reaktioita tarkoituksenaan ottaa selvaa parjaakod tassa vaikeassa
tilanteessa ja kenties 10ytaako itsestaan yllattavia ominaisuuksia. Se on peli-kokeilu. Raja "peli” ja
"ei peli” kasityksien valilla ei ole tassa tapauksessa selked. Rajan tulkinta johtuu sitd miten
tilanteeseen suhtautuvat seka taman tapahtuman osallistujat etta jarjestajat.

Tapahtuman tallentaminen itsessddn ei tarkoittaa valttamatta muokkaamista, mutta salli sen.
Muokkaamisen tuloksia ovat muun muassa videoraportteja pelistd, dokumenttivideota,
tutkimussarjoja jne. Joten osa “tapahtumien tallentamisesta” on erilaisia muokkaamisen tuloksia,
jotka auttavat ndakemaan tiettyja ilmiotda. On myods selvaa, ettd tama toiminta liittyy laheisesti
tutkimukseen.

2.3.2 Tutkimusohjelmat ja suunnittelu

Tutkimusohjelmat suoritetaan pddasiassa pelin puitteissa, koska pelimme ovat myos kokeiluja.
Muuten on muistutettava, ettd kaikkia tallennettuja aineistoja ei julkisteta. Ensisijaisesi videota
kdytetaan itsetutkimuksessa ja varsinaisissa tutkimuksissa. Mikd osa tallennuksista, milla muodolla
ja missa tulee julkistettavaksi, paattavat kokeen osallistuja ja tdman pelin tuottaja yhteistydssa. On
pidettdva myos mielessd, ettd se mita videolta nakyy, ei ole tuomitsemista ja kritiikkia varten. Eivat
kaikki ole valmiita hyodyntamaan nakemaansa. Taman takia video pitda jakaa sopimuksesta vain
kohderyhmalle, ettd se tulisi hyodyksi ja tietyn ryhman jasenet videolta saavat vinkkeja omaan
kehitykseensa.

Tutkimuksen ohjelmat eivat synny spontaanisti, ne on suunniteltava. Tdman takia tutkimukset ja
suunnittelu muodostavat oman toimialan. Suunnittelemalla voidaan aikaansaada esimerkiksi
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"kehittamiseen” soveltuvia tiloja, modulaarisia asumistiloja, huonekaluja. jne. Hyvin suunniteltua
jarjestelmaa ja esimerkiksi tuotteen muotoilu voidaan kayttaa seka pelissa, etta sen ulkopuolella.

Myds kahdella tavalla voidaan tulkita seka Internetteknologian kaytto etta ”live” tapahtumien
luominen.

3. Loppusanat

Tassa artikkelissa esittelimme lyhyesti meidan visiomme: miten voimme luoda ympariston, jossa
ihminen saisi mahdollisuuden tehostaa ja kdyda lapi itsensa toteuttamisen prosessia. Otamme
suunnitelman kaytannon toteuttamisen ensimmaisia askeleita. Tyhjentavaa vastausta prosessin
suunnittelun ja toteutuksen vaiheista ei voi vield antaa. Myohemmin julkaistavassa
opetusmateriaalissa puramme teorian konkreettisiksi kdytannodiksi ja toimiviksi menetelmiksi.
Tama on asianmukaisessa yhteydessa hankkeeseen ”"Etsitdan ja kaytetdaan luovuutta” ("Let’s Find
and Use Your Creativity")
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